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CIELLOVA SKUPINA PRE TIMOVY VYSTUP
CLENOVIA SKUPINY:

o token@263.23127.1220821 (Janet)

® token@263.23127.1220824 (James))
e token@263.23127.1220825 (Ira)

e token@263.23127.1220826 (Lucy)
e token@263.23127.1220839 (Susan )
® token@263.23127.1220842 (Tim)
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ROZLOZENIE ZAKLADNYCH MANAZERSKYCH STYLOV

koucujuci

ROZHODOVANIE

doraz na vykon a vysledky
VYKON

vykonovy

PODRIADENI

delegovanie pravomoci

vztahovy mentorujdci

TiM

déraz na vztahy a lud/

Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov.

HIZYNVIN

n
Jueaopoyzol 1id 3sojsiaezau

doraz na plnenie cielov

s

KONTROLA

\

DOSAHOVANIE CIELOV

strategické myslenie, prehlad
VIZIA

maximalista )
lider

%

tahun
perfekcionista

ULOHY

praktickost, konkrétnost

PREHLAD VYSLEDKOV JEDNOTLIVYCH CLENOV TiMU
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POPIS NAJVYRAZNEJSIE PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
VYKONOVY PERFEKCIONISTA (74%)

76 72

Pre preferovany manazérsky Styl je typicky vysoky déraz na kvalitu a presnost a vyzadovanie absolitnej spolahlivosti.
Vykonovy perfekcionista zadava jasné a detailne vymedzené ulohy, vratane podrobného postupu riesenia. Dbsledne sa
venuje metodike a procesom, popisuje ich presne, konkrétne, velkd pozornost venuje jednotlivym detailom, ni¢
neponechdva na fantaziu alebo improvizaciu podriadenych. Na takto stanovenych postupoch bez vynimky trva, ich
porusenie dbésledne postihuje. Vo vztahu k podriadenym venuje velkd pozornost systematickej a detailnej kontrole, déva
okamzity spatnd vazbu. Pozornost venuje predov$etkym odchylkam a nepresnostiam. Jeho prednostou a zdroven
slabinou je Uzke zameranie sa na mikromanazment. Vykonovy perfekcionista byva Uspesny vo vysoko Struktirovanom
prostredi a predovSetkym tam, kde sa kladie velky doraz na kvalitu vystupov, presné dodrziavanie stanovenych
postupov a procesov a kde sa vyzaduje pripravenost podriadenych plnit Ulohy a prikazy nadriadeného. Vykonovy
perfekcionista sa sustredi predovsetkym na Ulohy a vystupy, svoj tim nerozvija, s podriadenymi nepracuje a pristupuje k
nim viacmenej mechanicky. Jeho slabinou je minimalna pozornost vodi atmosfére, vztahom a motivacii. Povazuje za
samozrejmé, ze ludia svoju pracu vykonavaju C¢o najlepSie, a pokial to tak nie je, nevaha pristUpit k personalnym
opatreniam. Dal&/m rizikom méze byt nedmerné lpenie na detailoch, aj tych menej podstatnych, a mengia schopnost
stanovit si priority. Preto méze tim zahltit nedblezitymi vecami.

VYHODY MOZNE RIZIKA

® dbraz na presnost, preciznost, kvalitu a kvantitu = tendencia lipnut aj na menej podstatnych
vykonu detailoch a zahltit sa nimi

= stanovenie metodik, postupov, pravidiel a spatna ® minimalna tolerancia k vlastnym postupom a
vézba na ich dodrziavanie rieSeniam na strane podriadenych

® dbraz na kontrolu a hodnotenie, definovanie ® absencia prace s atmosférou a vztahmi, tendencia
noriem byt neosobny

® presné a jasné pridelovanie Uloh podriadenym

OBLASTI VHODNE PRE DALSi ROZVOJ

= Venujte viac pozornosti problémom a potrebam podriadenych. Lepsie oddelujte podstatné priority od detailov.
Akceptovat riziko, Ze spolu s podriadenymi urobite chyby, ako nevyhnutnu sudast procesu ulenia sa a
posiliovania postavenia.
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DALSIE TRI VYRAZNE PREFEROVANE STYLY (NA 2.-4. MIESTE V PORADI PREFERENCII)

VYKONOVY MAXIMALISTA
(69%)

MENTORUJUCI
PERFEKCIONISTA (58%)

VYKONOVY LIiDER (56%)

strategické myslenie, schopnost
predvidat vyvoj
predvidavost, praca s

prognézami a moznostami

otvorenost, priamost a
nestrannost

schopnost provokovat a
budovat vysoky vykon,
pohotovost

vysoky doraz na presnost a
spolahlivost, podrobna kontrola

gkolenie v spravnych postupoch
a Ciastkovych krokoch, dohlad

aktivna praca s napravnou
spatnou vazbou

dbraz na hlboké znalosti a
odbornost svojich ludi

jasna, silnd vizia a ambicidzne
ciele

schopnost inSpirovat a
podporovat vysoky vykon
presveddcivost, schopnost zaujat,

ziskat si autoritu

déraz na vysledky a individualny
vykon

nekompromisnost a nizka
tolerancia odlisnych nazorov,
absencia pocuvania

tendencia pristupovat k
podriadenym ako k zdroju

mensia konkrétnost a
jednoznacnost v zadaniach

tendencia lipnut na zavedenych
postupoch

maly priestor pre inovacie a
kreativitu

absencia dlhodobejsej vizie,
tendencia k pohladu "tu a teraz"

neochota spolupracovat s ludmi,
rozvijat ich alebo podporovat

vysoké az neprimerané
poziadavky na vykon, prisnost v
spravani

neochota delegovat pravomoci a
zodpovednosti na
podriadenych*®
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NAJMENEJ PREFEROVANY MANAZERSKY STYL (NA 16. MIESTE V PORADI PREFERENCI)

Koucusucl TAHUN (29%)

3226

vychova kompetentnych,
schopnych a nezdvislych
podriadenych

efektivne delegovanie,
zapojenie vsetkych, vyuzitie
silnych stranok podriadenych

dbéraz na timovu pracu a
zdielanie vratane informacif

motivacia k vysokému vykonu a
efektivnosti, organizacna
vykonnost

m diskomfort vo vysoko

Struktdrovanom a hierarchickom
prostredi

prevaha praktickosti nad
stratégiou a dlhodobejSou
koncepciou

slabsia praca s kontrolou a
vyhodnocovanim, tendencia ist z
projektu do projektu
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SITUACNY LEADERSHIP

Obrazok niZsie zobrazuje ciastkové manaZzérske styly usporiadané podla dvoch osi, teda vykonnosti podriadenych a ich motivdcie k vykonu a dalej
znalosti a schopnosti podriadenych. Kombindciou oboch osi vznikaju 4 typy podriadenych: 1. vykonny, motivovany a sticasne skuseny a schopny,
2. vykonny, motivovany, ale zdroveri bez skusenosti a schopnosti (napr. novacikovia alebo juniori), 3. skuseny a schopny, ale bez potrebnej
motivdcie s nizkym vykonom a 4. ludia bez potrebnych schopnosti a znalosti a sucasne malo motivovani, nevykonni. Umiestnenie jednotlivych
manaZzérskych stylov zodpoveda tomu, pre aky typ podriadenych su najefektivnejsie. Po obvode kruhu niZsie su tieZ uvedené techniky a aktivity
typicky spojené s jednotlivymi manaZzérskymi stylmi.

Pod grafom ndjdete kratky komentdr k vysledku. V/ pripade, Ze vidite nesulad medzi tym, ako vediete a riadite svojich podriadenych, a tym, aké
manazérske styly preferujete, méZete sa jednotlivymi technikami a aktivitami inspirovat a zaradit ich do svojho repertodru tak, aby co najlepsie
zodpovedali potrebdm jednotlivych podriadenych.

S

zapojit, splnomocnit, dat ludom
moZnost sebarealizacie

povzbudzovat, Q\{g dat viziu, smer,
energetizovat, zmysel, poslanie,
provokovat k vysokému népirovat
nasadeniu a nadchnt pre ciel

NS

riadit,
rozhodovat,
stanovovat

>
~
O
=
ciele, vyZadovat Z

D
Z

Z

podporovat
(@) stdrznost,
..................... =Z  atmosféru,
budovat
timového ducha

ZNALOSTI A SCHOPNOSTI PODRIADENYCH

S
O
plnenie a vykon
2
strazit kvalitu,
kontrolovat, opravovat,

definovat standardy,
postupy a pokyny /\//

viest krok za krokom,
dat postup a pldn,
organizovat, koordinovat,

6’(\ podporovat
€ 2Natos pscro™™C

dat know-how, vysvetlovat, ucit,
pomdhat, radit, ukazovat ako

VYKON A MOTIVACIA PODRIADENYCH

Vami preferované manazérske Styly najlepsie zodpovedaju potrebam timu, v ktorom prevazuji menej vykonni a menej
motivovani ludia, bez ohladu na to, ako skudseni a schopni su. Ak vediete tim, v ktorom naopak prevazuji motivovani a
vykonni ludia, nad$eni pre svoju pracu, zamerajte sa viac na podporu timového ducha, dajte ludom jasny smer a
ponechajte im vacsiu volnost a priestor pre vlastnu iniciativu.

ma online www.tcconline.sk 7


http://www.tcconline.sk

dbverné

PREHLAD VYSLEDKOV JEDNOTLIVYCH CLENOV TiMU
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STRUCNA CHARAKTERISTIKA VSETKYCH MERANYCH MANAZERSKYCH STYLOV

VZTAHOVY

Vztahovy manazér kladie dbraz na spokojnost a vztahy
v time. Chce, aby ludia boli v praci radi, citili sa tam
dobre. Aktivne podporuje dobrd atmosféru, predchadza
konfliktom. Snazi sa davat podporujlcu spatnu vazbu,
ocenuje snahu a vynalozené usilie. Doveruje svojim
ludom a dava im priestor pre samostatnost. Pyta sa na
napady a nazory podriadenych, preferuje kolektivne
rozhodovanie, uprednostnuje rieSenia, ktoré nikoho
neposkodzuju. Tesi ho spolodne straveny ¢as,
podporuje timové stretnutia a ritualy. Zameriava sa na
podriadenych, na ich zelania a potreby, ma pochopenie
pre ich problémy, je empaticky. Pre vztahového
manazéra st klucové VZTAHY.

VYKONOVY

Vykonovy manazér kladie déraz na to, aby sa ludia plne
sustredili na vykon a na svoju pracu. Chce, aby tim aj
jednotlivci plnili svoje ciele. Nastavuje poriadok a
pravidla, dava jasné stanoviska a rozhodnutia,
jednoznacne ich komunikuje a ocakava ich exekuciu
timom. Ddva spatnud vazbu na vykon a plnenie. Chce,
aby jeho ludia mohli zazit Uspech a vitazstvo, vedie tim
k tomu, aby bol lepsi nez ini. Motivuje odmenou aj
dosiahnutim ciela. O¢akava dodrziavanie stanovenych
postupov, netoleruje prekrocenie kompetencii. Najma v
nestandardnych, krizovych situaciach dosahuje vysoké
vysledky. Pre vykonového manazéra su klucové
VYSLEDKY.

MENTORUJUCI

Mentorujuci manazér kladie doraz na vedomosti a
kompetentnost svojich podriadenych. Chce, aby svojej
praci rozumeli, nastavuje postupy, definuje navody,
vysvetluje. Dava spatnu vazbu na chyby a navrhuje
zlep$enia. Chce, aby ludia boli odbornikmi a expertmi,
ponuka im moznost udit sa. Vedie podriadenych cez
svoje skusenosti a odbornost, ponuka podporu a radu,
odporuca idedlne a overené rieSenia, venuje sa
supervizii. Aktivhe odovzddava svoje vedomosti, rozvija
podriadenych v ich zru¢nostiach, vedie ich k
uvedomeniu si vlastnych rezerv. Pre mentorujuceho
manazéra su klucové SCHOPNOSTI a predpoklady
podriadenych.

kouculucl

Koudujuci manazér kladie déraz na sebavedomie a
angazovanost svojich podriadenych. Chce, aby vedeli
zvladnut rézne situacie samostatne. Vedie ich otazkami
tak, aby sa rozhodovali sami, dohliada na proces,
podnecuje inovacie, spatnu vazbu dava cez opis a
otazky. Chce, aby ludia v tom, ¢o robia, videli zmysel,
tesi ho spoloc¢né zdielanie a vymyslanie. Pri dosahovani
vysledkov uprednostnuje timovu pracu, ponuka priestor
na sebarealizaciu, podporuje prijatie vlastnej
zodpovednosti, deleguje pravomoci a vytvara priestor
na spolurozhodovanie. Uprednostruje najkvalitnejsie
rieSenia. Pre koudujuceho manazéra je klucova
INICIATIVA a aktivita podriadenych.

mG online

www.tcconline.sk 9


http://www.tcconline.sk

PERFEKCIONISTA

Manazér perfekcionista chce, aby jeho ludia odvadzali
pracu v maximalnej moznej kvalite. Zalezi mu na tom,
aby ako tim boli spolahlivymi partnermi, na ktorych
pracu nie su ziadne reklamdcie. Zaddva konkrétne,
presne definované ulohy, nastavuje vstupné a vystupné
parametre. Spatnu véazbu ddva na konkrétne aspekty,
upozorfiuje na chyby a nedostatky. Nastavuje a
vyzaduje Standardy kvality a sam kontroluje pracu
svojich ludi. Dava okamzitd spatnu véazbu. Od
podriadenych olakava presnost a spolahlivost, kladie
déraz na kvalitu vykonu. Motivuje uznanim a pochvalou
za dobre odvedenu pracu. Perfekcionista hovori
podriadenym AKO.

LIDER

Manazér lider chce, aby jeho ludia vedeli nielen kam, ale
hlavne preco idu, pomenuvava zmysel a buddci prinos.
Zadava motivujuce a ramcové ciele a rovnako tak dava
skér rdmcovu spatnd vazbu. Snazi sa povzbudit a
motivovat svojich ludi. Podporuje ndpady a inovacie,
chce, aby sa tim vyvijal a nestagnoval. Inspiruje a
podnecuje druhych, motivuje moznostou podielat sa na
velkych veciach. Prichadza s viziami, pre ktoré sa snazi
tim nadchndt. Je presveddivy, vyuziva vnutornu
motivaciu ludi, zameriava sa na podstatné, ponechava
podriadenym relativne velku volnost vo volbe postupu,
zaujimaju ho vysledky. Lider hovori podriadenym
PRECO.

dbverné

TAHUN

Manazér tahun sa snazi, aby jeho ludia boli zohrani a
efektivni. Zadava jasne v ¢ase ohranic¢ené ulohy a
projekty, nastavuje terminy a milniky. U svojich ludi
oceriuje praktickost a pracovitost, chce, aby mali zo
svojej prace radost. Spatnu vazbu dava na vysledky a
zvoleny postup. Snazi sa byt pre svojich ludi vzorom,
ukazuje im, ako a ¢o robit, pouziva priklady. Travi s nimi
vela ¢asu a tesi ho, ked maju zo svojej prace radost.
Organizuje pracu timu, zadava ulohy, je zrozumitelny,
orientuje sa na postupy, jasné Struktdry a vymedzenie
kompetencif. Tahus hovori podriadenym €O maju robit.

MAXIMALISTA

Manazér maximalista sa neuspokoji s priemerom, chce
viac. Zadava ambicidzne ciele a vyzvy, zdoraznuje
naliehavost a vyznam. Ocenuje, ked si jeho ludia vedia
so véetkym poradit, spatnid vazbu ddva ramcovo na
naplnenie svojich o¢akavani a na pripadné odchylky,
svoju nespokojnost neskryva. Vyzyva, provokuje,
motivuje prilezitostou a zverenou zodpovednostou,
ponuka moznost veci ovplyvnit. Od podriadenych
ocakava lojalitu a pripravenost dosahovat vysoké ciele,
zameriava sa na priority, vyzaduje samostatnost. Dobry
vykon povazuje za $tandard. Maximalista hovori
podriadenym, KAM maji smerovat.
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