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ROZLOZEN{ ZAKLADNICH MANAZERSKYCH STYLU

ROZHODOVANI
diiraz na vykon a vysledky
VYKON

vykonovy
koucujici

delegovani pravomoci
PODRIZENI
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TYM

dlraz na vztahy a lidi

VWysledky jsou v grafu uvedeny v podobé percentild.
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POPIS NEJVYRAZNEJI PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
VYKONOVY PERFEKCIONISTA (74%)

76 72

Pro preferovany manazersky styl je typicky vysoky dlraz na kvalitu a pfesnost a vyZadovani absolutni spolehlivosti.
Vykonovy perfekcionista zaddva jasné detailné vymezené Ukoly véetné podrobného postupu feseni. Disledné se vénuje
metodice a procesiim, v jejichz popisu je presny, konkrétni, velkou pédi poskytuje véem diléim detaildm, nic neponechava
na fantazii nebo improvizaci podfizenych. Na takto stanovenych postupech bez vyjimky trvd, jejich poruseni disledné
postihuje. Ve vztahu k podfizenym vénuje velkou péci systematické a detailni kontrole, ddva okamzitou zpétnou vazbu.
Pozornost vénuje zejména odchylkdm a nepresnostem. Jeho prednosti a zaroven slabinou je Uzké zaméreni na
mikromanagement. Vykonovy perfekcionista byva Uspésny ve vysoce strukturovaném prostredi a zejména tam, kde je
kladen velky ddraz na kvalitu vystupl, presné dodrzovani stanovenych postupl a procest a kde je pozadovana
pripravenost podfizenych plnit ukoly a prikazy nadfizeného. Vykonovy perfekcionista se soustfedi zejména na Ukoly a
vystupy, svlj tym nerozviji, s podfizenymi nepracuje a pfistupuje k nim ponékud mechanicky. Jeho slabinou je minimalni
pozornost vi&i atmosféfe, vztahlim a motivaci. PovaZuje za samozfejmé, ze lidé svou praci vykondvaji co nejlépe, a
pokud tomu tak neni, nevdhd pfistoupit k persondlnim opatfenim. DalSim rizikem mdze byt nedmérné ulpivani na
detailech, i téch nejméné podstatnych, a mensi schopnost stanovit priority. Proto miize tym zahltit neddlezitymi vécmi.

VYHODY MOZNA RIZIKA

® dlraz na pfesnost, preciznost, kvalitu a kvantitu ® tendence lpéti na méné podstatnych detailech a
vykonu zahltit se jimi

® nastavovani metodik, postupd, pravidel a zpétna ® minimalni tolerance k vlastnim postupdm a
vazba na jejich dodrzeni feSenim na strané podrizenych

= dlraz na kontrolu a vyhodnoceni, definice ® absence prace s atmosférou a vztahy, tendence
standardd byt neosobni

® presné a jasné zadavani ukold podfizenym

OBLASTI VHODNE PRO DALS| ROZVO)

= Vice se vénovat problémdm a potfebdm podfizenych. Lépe oddélit podstatné priority od detaild. Pfipustit riziko
chyby u podfizenych jako nutné soucasti procesu uc¢eni a osamostatnovani.
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DALSI TRI VYRAZNE PREFEROVANE STYLY (NA 2.-4. MISTE V PORADI PREFERENCI)

VYKONOVY MAXIMALISTA
(69%)

MENTORUJICI
PERFEKCIONISTA (58%)

VYKONOVY LEADER (56%)

strategické uvazovani,
schopnost predvidat vyvoj

proziravost, prace s progndézami
a moznostmi

,

otevrené, pfimé a nestranné
jednani

schopnost provokovat a vybudit
k vysokému vykonu, naléhavost

vysoky dlraz na pfesnost a
spolehlivost, detailni kontrola

ndcvik spravnych postupt a
dil&ich krokd, supervize

aktivni prace s korektivni
zpétnou vazbou

ddraz na hlubokou znalost a
expertizu svych lidi

jasna, silna vize a ambiciozni cile
schopnost inspirovat a podnitit k

vysokému vykonu

presvéddcivost, schopnost
strhnout, ziskat si autoritu

diraz na vysledky a vykonnost
jednotlived

nekompromisnost a nizka
tolerance odlinych nazord,
absence naslouchani

tendence pfistupovat k
podfizenym jako ke zdroji

mensi konkrétnost a
jednoznacnost v zadanich

tendence |pét na zavedenych
postupech

maly prostor pro inovace a
kreativitu

absence dlouhodobéjsi vize,
tendence k pohledu "tady a ted"

neochota se zabyvat lidmi,
rozvijet je nebo podporovat

vysoké az nepfimérené naroky
na vykon, tvrdost v jednani
neochota delegovat pravomoci a

zodpovédnosti nize na
podfizené
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NEJMENE PREFEROVANY MANAZERSKY STYL (NA 16. MISTE V PORAD| PREFERENCI)

KOUCUJICi TAHOUN (29%)

3226

vychova kompetentnich,
schopnych a samostatnych
podfizenych

efektivni delegovani, zapojovani
vSech, vyuziti silnych stranek
podFizenych

dlraz na tymovou praci a

sdileni, véetné informaci

motivace k vysokému vykonu a
efektivité, organizaéni
vykonnost

m diskomfort ve vysoce

strukturovaném a hierarchickém
prostredi

prevaha prakti¢nosti nad
strategii a dlouhodobégjsi
koncepci

slabsi prace s kontrolou a
vyhodnocenim, tendence jit z
projektu do projektu
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SITUACNI LEADERSHIP

Obrézek nize zobrazuje dilci manaZerské styly usporddané dle dvou os, tedy vykonnosti podrizenych a jejich motivace k vykonu a dale znalosti a
schopnosti podfizenych. Kombinaci obou os vznikaji 4 typy podrizenych: 1. vykonni, motivovani a soucasné zkuseni a schopni, 2. vykonni,
motivovani ale zdroveri bez zkusenosti a schopnosti (napr. novacci nebo juniori), 3. zkuseni a schopni, ale bez potrebné motivace s nizkym
vykonem a 4. lidé bez potrebnych schopnosti a znalosti a soucasné mdlo motivovani, nevykonni. Umisténi jednotlivych manaZerskych styld
odpovida tomu, pro jaky typ podrfizenych jsou nejefektivnéjsi. Po obvodu kruhu niZe jsou také uvedeny techniky a aktivity typicky spojené s
Jednotlivymi manaZerskymi styly.

Pod grafem najdete kratky komentdr k vysledku. V pripadé, Ze vidite nesoulad s tim, jaké vedete a ridite podrizené a jaké manaZerské styly
preferujete nejvice, miZete se jednotlivymi technikami a aktivitami inspirovat a zaradit je do svého repertodru tak, aby co nejlépe odpovidaly

potrebam jednotlivych podrizenych.

S

zapojit, zplnomocnit, dat lidem
mozZnost se seberealizovat

ZNALOSTI A SCHOPNOSTI| PODRIZENYCH

dét vizi, smér
smysl, posléni
inspirovat a
nadchnout pro cil

povzbuzovat

energetizovat

provokovat k
vysokému nasazeni
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hlidat kvalitu vést krok za krokem
kontrolovat, opravovat ddt postup a plan
definovat standardy organizovat, koordinovat,

postupy a pokyny podporovat
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B 06
E2na LosT| A SCHOP™

dat know-how, vysvétlovat, ucit,
poméhat, radit, ukazovat jak

VYKON A MOTIVACE PODRIZENYCH

Vami preferované manazerské styly nejlépe odpovidaji potfebam tymu, ve kterém prevazuji méné vykonni a méné
motivovani lidé, bez ohledu na to, jak zkuSeni a schopni jsou. Pokud vedete a fidite tym, ve kterém naopak prevazuji
motivovani a vykonni lidé, nadSeni pro svou praci, zamérte se vice na podporu tymového ducha, dejte lidem jasny smér a
ponechte jim vétsi volnost a prostor pro vlastni iniciativu.
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PREHLED VYSLEDKU JEDNOTLIVYCH CLENU TYMU
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STRUCNA CHARAKTERISTIKA VSECH MERENYCH MANAZERSKYCH STYLU

VZTAHOVY

Vztahovy manazer klade diraz na spokojenost a vztahy
v tymu. Chce, aby lidé byli v praci radi, citili se tam
dobre. Aktivné podporuje dobrou atmosféru, predchazi
konfliktdm. Snazi se davat podporujici zpétnou vazbu,
ocenuje snahu a vynalozené usili. DAvéruje svym lidem
a dava jim prostor pro samostatnost. Pta se na napady
a nazory podfizenych, preferuje kolektivni rozhodovani,
uprednostnuje feseni, které nikoho neposkodi. TéSi jej
spole¢né straveny Cas, podporuje tymova setkani a
ritudly. Zaméruje se na podfizené, na jejich prani a
potrfeby, ma pochopeni pro jejich problémy, je
empaticky. Pro vztahového manazera jsou klicové
VZTAHY.

VYKONOVY

Vykonovy manazer klade ddraz na to, aby se lidé plné
soustredili na vykon a na svou praci. Chce, aby tym i
jednotlivci plnili své cile. Nastavuje rad a pravidla, dava
jasna stanoviska a rozhodnuti, jednoznaéné je
komunikuje a oekava jejich exekutivu tymem. Dava
zpétnou vazbu na vykon a plnéni. Chce, aby jeho lidé
mohli zazit Uspéch a vitézstvi, vede tym k tomu, aby byl
lepSi nez jini. Motivuje odménou i dosazenim cile.
Ocekava dodrzovani stanovenych postupl, netoleruje
prekro¢eni kompetenci. Zejména v nestandardnich,
krizovych situacich dosahuje vysokych vysledkd. Pro
vykonového manazera jsou kli¢ové VYSLEDKY.

MENTORUJICI

Mentorujici manazer klade diraz na znalosti a
kompetentnost svych podrizenych. Chce, aby své praci
rozuméli, nastavuje postupy, definuje navody,
vysvétluje. Dava zpétnou vazbu na chyby a navrhuje
zlepseni. Chce, aby lidé byli odborniky a experty, nabizi
jim moznost se udit. Podfizené vede prostrednictvim
svych zkusenosti a odbornosti, nabizi podporu a radu,
doporucuje idealni a osvédcéena fedeni, vénuje se
supervizi. Aktivné predava své znalosti, rozviji podfizené
v jejich dovednostech, vede je k uvédoméni si svych
rezerv. Pro mentorujiciho manazera jsou klicové
SCHOPNOSTI a predpoklady podtizenych.

Kouculici

Koudujici manazer klade dlraz na sebevédomi a
angazovanost svych podfizenych. Chce, aby uméli
zvlddnout rdzné situace samostatné. Vede je otazkami
tak, aby se rozhodovali sami, hlida proces, vybizi k
inovacim, zpétnou vazbu dava pres popis a otdzky.
Chce, aby lidé v tom, co délaji, vidéli smysl, tési ho
spolec¢né sdileni a vymysleni. Pfi dosahovani vysledkd
preferuje tymovou praci, nabizi podfizenym prostor pro
seberealizaci, podporuje je v prijeti vlastni
zodpovédnosti, deleguje pravomoci, nabizi prostor pro
spolurozhodovani, upfednostriuje nejkvalitnéjsi reseni.
Pro koucujiciho manazera je klicova INICIATIVA a
aktivita podfizenych.
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PERFEKCIONISTA

Manazer perfekcionista chce, aby jeho lidé odvadéli
praci v maximalni mozné kvalité. Zalezi mu na tom, aby
jako tym byli spolehlivymi partnery, na jejichz praci
nejsou zadné reklamace. Zadava konkrétni, presné
definované ukoly, nastavuje vstupni a vystupni
parametry. Zpétnou vazbu dava na konkrétni aspekty,
upozorfiuje na chyby a nedostatky. Nastavuje a
vyzaduje standardy kvality a sdm kontroluje praci svych
lidi. Dava okamzitou zpétnou vazbu. Od podfizenych
olekdva presnost a spolehlivost, klade ddraz na kvalitu
vykonu. Motivuje uzndnim a pochvalou za dobre
odvedenou praci. Perfekcionista fika podfizenym JAK.

LEADER

Manazer leader chce, aby jeho lidé védéli nejen kam, ale
hlavné pro¢ jdou, pojmenovava smysl a budouci prinos.
Zadava motivujici a rdmcové cile a stejné tak dava spise
ramcovou zpétnou vazbu. Snazi se povzbudit a
motivovat své lidi. Podporuje napady a inovace, chce,
aby se tym vyvijel a nestagnoval. Inspiruje a podnécuje
druhé, motivuje moznosti podilet se na velkych vécech.
Prichazi s vizemi, pro které se snazi tym nadchnout. Je
presvéddivy, vyuziva vnitfni motivace lidi, zaméfuje se
na podstatné, ponechava podfizenym relativné velkou
volnost ve volbé postupu, zajimaji jej vysledky. Leader
¥ikd podtizenym PROC.

davérné

TAHOUN

Manazer tahoun se snazi, aby jeho lidé byli sehrani a
efektivni. Zadava jasné v ¢ase ohranicené ukoly a
projekty, nastavuje terminy a milniky. U svych lidi
oceriuje prakti¢nost a pracovitost, chce, aby méli ze své
prace radost. Zpétnou vazbu dava na vysledky a
zvoleny postup. Snazi se byt pro své lidi vzorem,
ukazuje jim, jak a co délat, pouziva priklady. Travi s nimi
hodné Casu a tési jej, kdyz maji ze své prace radost.
Organizuje praci tymu, zadava ukoly, je srozumitelny,
orientuje se na postupy, jasné struktury a vymezeni
kompetenci. Tahoun fika podfizenym, CO maji délat.

MAXIMALISTA

Manazer maximalista se nespokoji s primérem, chce
vic. Zadava ambiciézni cile a vyzvy, vyzdvihuje
naléhavost a vyznam. Ocenuje, kdyz si jeho lidé umi se
vSim poradit, zpétnou vazbu dava radmcovou na naplnéni
svych oc¢ekavani a na pfipadné odchylky, svou
nespokojenost neskryva. Vyzyva, provokuje, motivuje
pfilezitosti a svéfenou zodpovédnosti, nabizi moznost
véci ovlivnit. Od podfizenych ocekava loajalitu a
pfipravenost dosahovat vysokych cill, zaméfuje se na
priority, vyzaduje samostatnost. Dobry vykon povazuje
za standard. Maximalista fika podfizenym, KAM maji
smeérovat.
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