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Dostadvate do ruk vysledok Pracovného stylu. Ide o zakladny dotaznik, ktory pontka komplexny pohlad na individalny styl prdce z hladiska
hlavnych pracovnych charakteristik a preferencii.

Dotaznik nemd optimdlny vysledok. Ziadny vysledok preto nie je ani pozitivny ani negativny, lepsi alebo horsi. Viysledok odrdZa individudlny
pracovny profil, poukazuje na jeho specifikd a prednosti a upozorriuje na mozné tskalia a rizikd spolocne s odportcaniami pre rozvoj. KaZdy profil
Jje legitimny a funkcny v danom prostredi, tyme, kontexte alebo pre urcitu poziciu a pod. Preto je uzitocné vysledky interpretovat vZdy s ohladom
na situdciu, profesiu, ulohu a na zmysel vyuZitia a neprijimat ich dogmaticky, ale ako cenny podklad pri rozhodovani alebo pri prehlbeni
sebanahladu a sebapoznania a ako podporny ndstroj pri rozvoyi.

KONTROLNE SKALY

Platnost vysledkov do urditej miery zavisi od pristupu posudzovanej osoby k vypliianiu dotaznikov - preto su do dotaznika zaradené kontrolné
skaly, ktoré upozorriuju na moznu skreslenost vysledkov, hlavne v situdcii, kedy je konzistencia odpovedi nizka a zaroveri je vysokd tendencia k
stylizacii.

NEKONZISTENCIA ODPOVEDI: TENDENCIA K STYLIZACII

primerana konzistencia dat primerand otvorenost odpovedi
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Graf nizsie prinasa informdcie o individudlnom pracovnom style. Viypovedd o tom, akym spésobom clovek rdd pracuje, k akému Stylu prace sa

prikldria a sucasne prindsa informdacie o tom, kde su jeho hlavné prednosti a aké pracovné vysledky méZeme od neho ocakdvat. Tieto pracovné

charakteristiky by mali byt relativne trvalé v case, hlavne tie, ktoré su vyraznejsie profilované.

Je prirodzené, Ze vacsina populdcie smeruje v jednotlivych skalach k priemernym hodnotam, vyrazné profildcie su vzacnejsie. Opat plati, Ze
profilované vysledky alebo vysledky pohybujice sa okolo priemeru nie su lepsie alebo horsie. Vysledky okolo populacného priemeru sa casto

spdjaju s univerzalnostou a schopnostou ciastocne Cerpat z obidvoch protipdlov skdl. VVyraznejsie profildacie mézu so sebou prindsat niektoré rizikd

suvisiace s jednostrannostou, na druhu stranu ukazuju na vyrazné predpoklady v jednom smere v porovnani s vysledkami pohybujicimi sa okolo
priemeru. Preto md klicovy vyznam porovnavat vysledny profil s poziciou, narokmi a poziadavkami pracovného miesta.

STYL PRACE

pristup k praci
DOKLADNOST

som dékladny, kladiem
déraz na kvalitu

ISTOTA

som zodpovedny a spolahlivy, @
dodrzujem sluby a dohody : : :

DISCIPLINOVANOST

dokdzem sdm seba dobre Q
koordinovat, som svedomity : :

STABILITA

moje vykony su stabilné, nemdm @
vykyvy v pracovnom nasadenf

spbsob riesenia
ANALYZA

dokazem ist do hlbky
problému, analyzovat veci

KONVERGENCIA

hladdm a vypracovdvam
najlepsie mozné riesenia

SKUSENOST

dokézem efektfvne vyuZivat @
to, ¢o sa osvedcilo : : : :

REALITA

vynikdm v schopnosti riesit aktudlne
situdcie, som realista a praktik

95%85% 70% 50% 70%

&— NEVYHRANENY —>:

85% 95%

RYCHLOST

som pohotovy, rychlost je
pre mia charakteristicka

VOLNOST

som samostatny,
preberam zodpovednost

IMPROVIZACIA

dokdzem otvorene improvizovat,
som atvoreny vyvoju situdcie

SITUACNOST

V pracovnom nasadeni dokdzem (st
nad rdmec, ak je to potrebné

SYNTEZA
dokdzem odhalit to, ¢o je klicové
a vnimat suvislosti a presahy

DIVERGENCIA

Som otvoreny moznostiam,
pracujem s variantmi

KREATIVITA

dokdzem sa na veci pozerat inak,
prinasat origindlne ndpady

BUDUCNOST

rozmyslam v dlhodobom horizonte,
hladdm prilezitosti do budicnosti

Pozndamka: hodnoty v grafe su v podobe percentilov. Percentd, ktoré su uvedené v hornej casti grafu, ukazuju, kolko percent populdcie sa

objavuje/skdruje v danom stlpci a upozorfiujd tak na vyznam vyhranenosti
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V dalsich castiach spravy ndjdete slovné interpretdcie profilu, zhrnutie hlavnych vyhod a potencidlnych rizik a odporicania pre mozny dalsi rozvoj.

VYHODY MOZNE RIZIKA

rychlost v reakciach a plneni dloh, schopnost
pohotovo sa rozhodovat a rychlo prechadzat do
akcie, odolnost voci ¢asovému tlaku

$truktldrovanost, systematickost a prehladnost v
konani a postupoch, svedomitost a zodpovednost
pri plneni Uloh, schopnost efektivheho planovania
prace, vnutorna disciplinovanost

vyvazena vykonnost, stabilné pracovné nasadenie,
predvidatelnost vykonu pre okolie, schopnost
rovnomerne vynalozit energiu a presveddit sa
disciplinovane k aktivite

schopnost zovéeobecnovat, vnimat kldcové
aspekty a mechanizmy fungovania problému,
vnimat veci v suvislostiach a presahy, podobnosti
a prepojenia rieSenych tém a problémov

schopnost uvazovat vo variantoch, orientacia na
rozmyslanie nad alternativami a na prihliadanie k
nim, otvorenost moznostiam a inSpiraciam,
hodnotenie problémov z viacerych uhlov pohladu

orientdcia na vizie, prilezitosti,buddcnost a vyvoj,
rozmyslanie nad moznostami a presahmi do
buducnosti, schopnost prinasat navrhy smerujuce
k dosiahnutiu nie¢oho nového

rychlost v jednani miestami az na ukor kvality
rieSenia, sklon k nerozvaznosti alebo unahlenosti
pri rozhodovani a v désledku mozné dopustanie
sa chyb, prehliadnuti alebo opomenutie veci

je mozna mensia pohotovost v situaciach
vyzadujucich improvizaciu alebo v pripade, ze
chyba moznost pripravit sa, miestami az
neefektivne sa drzanie $truktury alebo planu av
dosledku toho mensie prihliadanie na vyvoj
situacie

nizSia situacna prispbsobivost a efektivnost v
dynamickom prostredi, menej vyhodna stratégia
pre riesenie kreativnych a inovativnych uloh
vyzadujucich viac indpiraciu ako disciplinu

mozny sklon viac pausalizovat, nadmerne
zovseobecrovat alebo hladat suvislosti aj tam,
kde nie su, nekonkrétnost v komunikacii, mensi cit
pre detail a znizena potreba rozpracovavat veci do
hibky

tendencia zdrziavat sa rozmyslanim nad
alternativami aj na miestach, kde to nie je
potrebné, sklon generovat prili$ velké mnozstvo
variantov a komplikovat si tak volbu postupu a
rieenia alebo postup k jednotnej vyslednej logike
rieSenia

miestami mensgia vnimavost k aktuanemu dianiu,
mensia potreba riesit situaciu "tu a teraz", mozna
nizSia praktickost a schopnost zohladnit aktualne
moznosti svojich vizii a planov
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ROZVOJOVE ODPORUCANIA

= Posilhovat uvazlivost a predchadzat moznej roztrzitosti, pri rozhodovani zvazovat mozné rizika, dbat na kontrolu
svojej prace.

® Zapojovat sa do novych a neznamych situacii a rozvijat svoju schopnost pohotovo reagovat na vyvoj situacie
alebo na nedakané situacie

® Pri Ulohdch vyZzadujucich tvorivé rieSenie uvazit vhodné podmienky vratane priestoru na odreagovanie sa a
oddych.

= V/yhnut sa nadmernému zovseobecriovaniu, dbat na konkrétnost v komunikacii a pri rieSeni problému.

® Kontrolovat svoju tendenciu pracovat s réznymi variantmi, naucit sa miestami cielit len na jedno riedenie a
dosledne sa ho drzat.

=V ramci svojich vizii nezabudnut premyslat o ich realnosti a konkrétnom sp6sobe alebo moznosti ich naplnenia.

Co MOZE VIEST K VYSSEJ SPOKOJNOSTI A VYKONU

® situdcie vyzadujuce rychle konanie a rozhodovanie, rychle vysledky a moznost vidiet za sebou mnoZstvo splnenej
prace

® jasne definované postupy a procesy, spolahlivost a doslednost nadriadeného a kolegov, dostatok priestoru na
pripravu

= pokojné pracovné prostredie, dlhodobo vyvazené pracovné zatazenie, dostatok ¢asu na plnenie uloh

= moznost vnimat zmysel svojej prace, ulohy vyzadujuce hladanie zovéeobecriujicich principov a prepojenie s
dalsimi oblastami

= dostatok volnosti pri postupoch a rieSeni, zapojenie do Uloh ponutkajucich viacero moznosti rieSenia, diskusie a

brainstorming

= prilezitosti na uplatnenie progndz a zvazovanie dlhodobého vyvoja, ulohy s potencidlom na dlhodobé vyuzivanie
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