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CIELL.OVA SKUPINA PRE TIMOVY VYSTUP
CLENOVIA SKUPINY:

bill.smith@example.com (Bill Smith)

jack.white@example.com (Jack White)

jeremy.johnson@example.com (Jeremy Johnson)

john.doe@example.com (John Doe)

susan.black@example.com (Susan Black)

e tina.timberlay@example.com (Tina Timberlay)
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ROZLOZENIE ZAKLADNYCH MANAZERSKYCH STYLOV

koudujuci

ROZHODOVANIE

doraz na vykon a vysledky

VYKON

vykonovy

PODRIADENI

delegovanie pravomoci

vztahovy

mentorujuci

TiM

doéraz na vztahy a ludf

Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov.

HIZVNVIN

..
Jueaopoyzol 1ud 3sojsiaezau

ddraz na plnenie cielov

KONTROLA

DOSAHOVANIE CIELOV

strategické myslenie, prehlad

VizIA
lider
maximalista
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ULOHY

praktickost, konkrétnost
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POPIS NAJVYRAZNEJSIE PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
MENTORUJUCI LIDER (64%)

56 /3

Pre preferovany manazérsky Styl je typicka schopnost viest a rozvijat tim smerom k vytylenej stratégii a vizii.
Mentorujuci lider kladie velky d6raz na schopnosti svojich podriadenych, snazi sa ich aktivne rozvijat, preddvat im svoje
skusenosti a znalosti. Z hladiska odbornosti ma obvykle velkd autoritu a sucasne je schopny ist podriadenym prikladom
a nakazit ich svojim nadsenim a zdpalom pre vec. Md jasnu predstavu o tom, ¢o je spravne, a snazi sa to predat svojmu
timu. Podriadenym sa venuje, je ochotny im pomoct nielen radou, ale sdm casto podriadenych trénuje v konkrétnych
zruénostiach a tienuje ich pri ich uplatfovani. Mentorujuci lider byva velmi Uspesny tam, kde sa kladie velky déraz na
$pecifické znalosti, odbornost a zruénosti. V tomto ohlade jeho tim zvycajne vynikd nad inymi. Zaroven je schopny dat
podriadenym jasnu viziu v situacii, kedy sa ich schopnosti vyrovnaju jeho vlastnym. Kladie doraz na kariérne planovanie,
obvykle rad a Uzko spolupracuje s personalistami a manazérmi ludskych zdrojov. Zalezi mu na vnutornej motivacii a
motivovanosti podriadenych, uvedomuje si ich vyznam pre celkovy Uspech firmy. Mentorujlci leader byva Uspesnejsi
tam, kde ma dostatok priestoru venovat sa podriadenym. Je pre neho dolezité rozumiet odbornej stranke veci. Rizikom
teda byva premiestnenie na ind poziciu, kde se neméze opriet o dékladné odborné znalosti. V takom pripade méZze jeho
entuziasmus a nadsSenie vyzniet naprazdno, je pre neho naro¢né nachadzat iné manazérske postupy a celkovo zostava
mimo timu.

VYHODY MOZNE RIZIKA
® doraz na rozvoj podriadenych a ich zapojenie do = tendencia byt viac odbornikom nez manazérom
témy

= limitacia vlastnym odborom, diskomfort v inych
= nadsenie pre danu tému, odborna autorita a oblastiach

ochota mentorovat v . . . v .
® mensia konkrétnost a tym aj mensia schopnost

® ochota posuvat tim a usilovat sa o dokonalost popisat potrebné postupy

® motivacia prostrednictvom ciela a sebahodnotenia

OBLASTI VHODNE PRE DALSi ROZVO!

® Nesnazte sa byt odbornikom a vizionarom vo véetkom, na ¢om tim pracuje. Viac sa sustredte na praktické
vedenie ludi a pracu s nimi. Menej radit a viac sa pytat na vlastné postupy.
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