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Dostdva sa Vam do ruk vystup z dotaznika ManaZérsky styl, ktory mapuje uplatriované manazérske styly cez optiku dosahovania cielov a
spdsobu rozhodovania. Styly sa mé2u prelinat. vyvijat v &ase a v ddsledku réznych olakdvani & firemnych kultdr. Zvycajne véak preferujeme
niektoré styly castejsie, su ndm bliZsie nez iné. DéleZité je, Ze Ziadny z manazérskych stylov nie je spravny, alebo nespravny, lepsi &i horsi. KaZdy
Jje legitimny a funkcny v urcitom prostredi, kontexte, pre urcity tim a pod. Preto je uZitocné vysledky interpretovat s ohladom na situdciu a
zmysel vyuZitia.

ROZLOZENIE ZAKLADNYCH MANAZERSKYCH STYLOV
ROZHODOVANIE DOSAHOVANIE CIELOV

doraz na vykon a vysledky strategické myslenie, prehlad
VYKON VIZIA
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TiM ULOHY
doraz na vztahy a ludf praktickost, konkrétnost

Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov.

ZAKLADNY OPIS VSETKYCH STYLOV RIADENIA
DIMENZIA ROZHODOVANIA

VZTAHOVY podporuje dobrd atmosféru a vztahy v time, pyta sa na napady a nazory podriadenych,
zapaja tim do rozhodovania

Kouculucl deleguje pravomoci, podporuje prevzatie zodpovednosti a hladanie vlastnych rieseni,
vedie k proaktivite a orientacii na vysledky

VYKONOVY kladie déraz na vykon, prijima rozhodnutia a oznamuje ich timu, olakdva splnenie
stanovenych cielov a dosiahnutie jasnych vysledkov

MENTORUJUCI odovzddva skusenosti, ponuka podporu a poradenstvo, rozvija zru¢nosti a schopnosti
timu

DIMENZIA DOSAHOVANIA CIELOV

MAXIMALISTA olakava lojalitu a samostatnost, definuje priority, milniky a ambicidzne ciele, stavia na
proaktivite, hovori, kde su rizika

LIDER vedie prostrednictvom silnej vizie, vyuziva vnutornd motivaciu ludi, ponechava velku
volnost pri vybere ¢innosti, hovori, kam tim smeruje a preco

PERFEKCIONISTA zaddva presne definované Ulohy, kontroluje ich plnenie, kladie déraz na kvalitu a
spolahlivost, podrobne hovori, ako postupovat

TAHUN organizuje, zaddva ulohy a motivuje k ich plneniu, definuje kompetencie, odmenuje
dobry vykon, hovori, ¢o je potrebné urobit
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POPIS NAJVYRAZNEJSIE PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU

V nasledujucich castiach spravy ndjdete aj podrobnejsi vyklad najviac zastupeného profilu a zhrnutie hlavnych prinosov alebo potencidlnych rizik
a odporucani pre pripadny dalsi zmysluplny rozvoyj.

KOUCUJUCI LIDER (87%)

75

Pre preferovany manazérsky Styl je typicka schopnost dosahovat vysoké vysledky prostrednictvom realizacie
spoloénych vizii a myslienok. Koucujuci leader je tym, kto nielen prichazi s vlastnou stratégiou, ale sudasne ponuka
podriadenym moznost aktivne sa podielat na jej formulacii. Zaujima sa o nazory svojich podriadenych, aktivne im vytvara
priestor pre spolurozhodovanie, deleguje Siroké pravomoci. Pri praci s timom kladie déraz predovs$etkym na vndtornd
motivaciu, rozvija samostatnost podriadenych a ich schopnost fungovat Uplne nezdvisle na vlastnej fyzickej pritomnosti
manazéra. Tim vedie vzdy k najlepsiemu moznému rieseniu. Obvykle je velmi presvedcivy, dokaze druhych strhnut
svojim pristupom, energiou a nadsenim, no vzdy kladie déraz na to, aby boli za timom vidiet realne vysledky. Dobry
vykon vie ocenit, vyuziva pochvalu a podriadenych vedie k ¢o najvyssej efektivite. Koucujuci lider byva Uspesny,
nezavisle na pozicii ¢ firemnej kultdre, avéak vo véeobcenosti mu viac vyhovuje prostredie, kde je zloZitej$ia Struktira
produktov a kde sa kladie déraz na sluzby a pridand hodnotu. Je mu menej blizke vysoko Struktlirované prostredie s
jednoduchymi produktmi a dérazom na kvalitu, resp. elimindaciiu chybovosti. Rizikom su potom predpoklady a postoj
podriadenych. Tam, kde hrozi zneuzitie dovery ¢ kompetencii, je pre koucujuciho lidra naroéné reagovat pohotovo a
pruzne, ma mensi cit pre bezpeénostné rizika. Je pre neho typické skor svojmu timu a jednotlivcom doverovat, moze mat
prehnane pozitivnu mienku o ich schopnostiach a pristupe.

VYHODY MOZNE RIZIKA

® zapdjanie a angazovanie podriadenych, ® mensia praca s rizikami, tendencia ich podcenit

pochopenie ich napadov a vizil ® sklon k preceneniu podriadenych, mala kontrola

= delegovanie pravomoci a ponuka

) ® nizdia efektivita tam, kde podriadenym chybaju
spolurozhodovania

zruénosti alebo schopnosti
= vysoko motivacny pristup, najma k star$im
podriadenym

8 schopnost nadchnut nad$enim, energiou a
pristupom

OBLASTI VHODNE PRE DALSi ROZVO!

® Zamerajte sa na lepsie Struktirovanie procesov a zabezpecenie kontroly vystupov. Budte v tom dbéslednejsi.
Nespoliehajte sa len na nadsenie, schopnosti a zru¢nosti podriadenych.
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DALSIE TRI VYRAZNE PREFEROVANE STYLY (NA 2.-4. MIESTE V PORADI PREFERENCII)

VYKONOVY LIiDER (81%)

KOuCuJUCI MAXIMALISTA
(69%)

MENTORUJUCI LIDER (68%)

jasna, silna vizia a ambicidzne
ciele

schopnost indpirovat a
podporovat vysoky vykon

presveddcivost, schopnost zaujat,
ziskat si autoritu

doraz na vysledky a individudlny
vykon

vysoky vykon, schopnost dodat
energiu a elan

realizacia vyznamnych a
strategickych ¢innosti a
projektov s velkym dosahom

ddraz na hladanie najlepsich
moznych rie$eni

schopnost presadzovat velké
myslienky, presveddivost,
nezlomnost

dbéraz na rozvoj podriadenych a
ich zapojenie do témy

nadsenie pre danu tému,
odbornd autorita a ochota
mentorovat

ochota posuvat tim a usilovat sa
o dokonalost

motivacia prostrednictvom ciela
a sebahodnotenia

neochota spolupracovat s ludmi,
rozvijat ich alebo podporovat

vysoké az neprimerané
poziadavky na vykon, prisnost v
spravani

neochota delegovat pravomoci a
zodpovednosti na
podriadenych*

otvorenost a priamost az
kritickost, riziko zneistenia
podriadenych

tendencia ist lahko do stretu,
hoci funkéného, mensia
diplomatickost

vysoka naroc¢nost, nespokojnost,
absencia prace s pochvalou

tendencia byt viac odbornikom
nez manazérom

limitacia vlastnym odborom,
diskomfort v inych oblastiach

mensia konkrétnost a tym aj
mensia schopnost popisat
potrebné postupy
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NAJMENEJ PREFEROVANY MANAZERSKY STYL (NA 16. MIESTE V PORADI PREFERENCI)

VZTAHOVY TAHUN (19%)

308

starostlivost o tim a jeho
potreby, podpora a pomoc
podriadenym

individualny pristup podla
schopnosti a zru¢nosti ludi

Ustretovost, praca s pozitivhou a
priatelskou atmosférou

praca s pochvalou a uznanim

® v ramci podpory tendencia
preberat Ulohy na seba, riziko
zahltenia sa

® riziko pohladu skor z role ¢lena
timu neZ ¢lena manazmentu

= vysokd tolerancia az
zneuzitelnost podriadenymi
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Uplatriovany manazérsky styl méze alebo nemusi byt odrazem nasho prirodzeného osobnostného nastavenia — preto je vyhodné tento dotaznik
prepdjat s vystupmi z dotaznika Multifaktorovy osobnostny profil. PretoZe su Udaje z oboch dotaznikov k dispozicii, nasledujiica cast je venovand

pripadnému suladu & nesdladu osobnostného nastavenia a uplatriovaného manazéskeho stylu.

MANAZERSKY STYL A OSOBNOSTNY PROFIL

Sulad manazérskeho a osobnostného profilu: 69 %

VYKONOVy

manaZérsky Sty oschnostny profil

Graf zachytdva porovnanie vysledkov dotaznika Manazérsky styl a vysledkov Multifaktorového osobnostného dotaznika. Skore dosiahnuté v
Multifaktorovom osobnostnom dotazniku je transformované do podoby predpokladov pre manazérske styly podla zakladnych skal spolocnych
pre oba dotazniky. Sulad profilov je potom pocitany z percentudlnej zhody medzi nimi, na zaklade ich blizkosti v grafe.
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INTERPRETACIA SULADU MANAZERSKEHO STYLU A OSOBNOSTNEHO PROFILU

Vysledky dokazuju dobry sulad preferovaného manazérskeho $tylu a osobnostnych predpokladov.

Celkovy sulad preferovaného manazérskeho stylu s osobnostnymi predpokladmi, méZe davat zaklad pre autentické a konzistentné vystupovanie v
role manazéra. Zaroveri méZe tieZz dokazovat urcitu rezistentnost vocli rozvoju manazérskych zrucnosti a stagnaciu. Naopak nestlad mézZe
dokazovat ako neautenticku a dlhodobo neudrzatelnu stylizaciu v roli manazéra, tak aj schopnost rozvijat svoje manazérske zrucnosti bez ohladu
na osobnostné limity. Vlysledky je vzdy potrebné interpretovat v kontexte znalosti firemného prostredia, Ziaduceho manazérskeho stylu a
doplriujucich informdcii o respondentovi (predovsetkym pracovnd histdria, absolvovanie programov zameranych na manazérsky rozvoj a naroky
kladené na dand poziciu).

OBLASTI, V KTORYCH SA DA VZHILADOM NA OSOBNOSTNY PROFIL OCAKAVAT RYCHLY
ROZVO)

Pre tieto oblasti je typické, Ze osobnostné predpoklady predurcuju k danému manazérskemu stylu vyrazne viac, neZ je dané preferenciou stylu.
® zrozumitelné zadavanie Uloh, organizacia prace, orientdcia na postupy a Struktdry, vyuzivanie pochvaly a
motivacie

= rychle rozhodovanie, autorita, déraz na vykon, jednoznacénost

OBLASTI, V KTORYCH MOZE BYT VZHLADOM K OSOBNOSTNEMU PROFILU DALSI ROZVO)
MENEJ EFEKTIVNY

Pre tieto oblasti je typické, Ze dany manaZérsky styl je ovela viac preferovany, nez k tomu predurcuju osobnostné predpoklady.

® prindsanie vizie, schopnost nadchnut, presveddivost, vyuzitie vnitornej motivacie, zameranie sa na priority
® stanovovanie priorit, podpora samostatnosti, strategickost v uvazovani, cit pre rizikd, déraz na loajalitu

® rozvoj podriadenych, preddvanie skidsenosti, podpora a pomoc podriadenym

® starostlivost o tim, doraz na dobru atmosféru a vztahy, zaujem o nazory podriadenych

® dbraz na vysledky, akcent na timovu pracu, delegovanie pravomoci, priestor na spolurozhodovanie
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