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Dostdva sa VVdm do rik vystup z Culture Fit. Jedna sa o dotaznik, ktory ponuka pohlad na individudlnu motivdciu a vndtorné hodnoty ¢loveka.

Dotaznik nemd optimdlny vysledok. Ziadny vysledok tak nie je ani pozitivny, ani negativny, lepsi & horsi. Viysledok odrdZa individudlnu motivéciu a
hodnoty, poukazuje na ich hlavné specifikd a prednosti a upozorriuje na mozné uskalia a rizikd spolu s odporuceniami pre rozvoj. Kazdy profil je
legitimny a funkcny v urcitom prostredi, time, kontexte ¢ na urcitej pozicii a pod. Preto je uzitocné vysledky interpretovat vZdy s ohladom na
situdciu, profesiu, rolu a zmysel vyuZitia a nebrat ich dogmaticky ale ako cenny podklad pre rozhodovanie ci preh[benie sebanahladu a

sebapoznania a podporny ndstroj v rozvoji.

CELKOVY PROFIL

Graf niZsie prindsa informdacie o individudlnej motivacii a hodnotdch. Vypovedd o tom, co dloveka v prdci bavi & naopak nebavi a sucasne nesie

informdciu o tom, kde su jeho hlavné prednosti.

Je prirodzené, Ze vacsina populdcie smeruje v jednotlivych skdlach k priemernym hodnotam, vyrazné profildcie su vzdcnejsie - pre orientdciu v
miere profildcie VVdm sluzia jednak percenta uvedené na osi ,x* grafu, jednak aj intenzita zafarbenia skal (&im tmavsia, tym vyraznejsia profilacia).
Opdt plati, Ze vysledky profilované & pohybujice sa okolo priemeru nie su horsie & lepsie. Vysledky okolo populacného priemeru sa casto spdjaju
s univerzdlnostou a schopnostou djastocne Cerpat z oboch protipdlov skal. \Vyraznejsie profilacie so sebou mézu niest niektoré rizikd suvisiace s
Jjednostrannostou, na druhu stranu prinasaju vyrazné predpoklady v jednom smere v zrovnani s vysledkami okolo priemeru. Kliucové je preto

porovnavat vysledny profil s poziciou, ndrokmi a poZiadavkami prace.

Culture Fit

) Firemna kultdra )
TRADICIA - INOVACIA

—

osveddené postupy a riesenia, h : @: : : origindlne postupy a riesenia,

stabilna firma, preverené inovativna firma, najnovsie

zlep&enia, tradicia : : : : technoldgie, trendy

VIZIE A STRATEGIE POTREBY ZAKAZNIKOV

smerovanie spolocnosti je dané : @j ‘ smerovania spolocnosti je urované
zvnitra, na zdklade ich moznost, & * dopytom trhu, hlavné slovo

stanovenych hodndt a cielov ma zdkaznik
Typ pozicie

e NEFORMALNOST
@ : : : tykanie, neformalne oblecenie,
: : : stretdvanie sa i mimo

FORMALNOST

vykanie, formdlne oblecenie,
stretdvanie sa len v préci,
profesiondlne vyjadrovanie

#
sutazivost i @ SPOLUPRACA

pracu, hovorovd rec¢

kazdy hrd sdm za seba, ocerovana \kaidy hrd za tim, podporuje sa
je i priebojnost, sutaZivost spolupraca, je ocefovana
a dosiahnutie ciela zhoda a dobré vztahy

Firemné hodnoty

PRACOVNY ZIVOT , WORK-LIFE BALANCE
préca a kariéra ma prednost, volny q-f : : : : : : volny cas a zaujmy maju prednost,
¢as mbze ist niekedy stranou : : : : : : O préca méze fst niekedy stranou

PRESTIZNAPRACA & | ZAUJIMAVA PRACA
préca je dobre platend, prindsa mi ﬁ ; Z@ - 1 - - - ? préca je zdbavnd a zaujimava,
respekt a vyhody ako = prindsa mi vyzvy a rozvoj,

napriklad firemné auto 95% 85% 70% 50% 70% 85% 95% mézem sa ucit a rdst

& NEVYHRANENE %

Pozndmka: Hodnoty v grafe su v podobe percentilov. Percentd uvedené v dolnej casti grafu ukazuju, kolko percent populdcie sa objavuje/skdruje v
danom stlpci a upozorriuj tak na vyznamnost vyhranenost.

VYHRANENE SKALY

PRESTIZNA PRACA 9 sutazivost

S
B 510 76%
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V dalsich castiach spravy ndjdete slovnu interpretdciu profilu, zhrnutie hlavnych vyhod a potencidlnych rizik a odporuceni mozného dalsieho
rozvoja.

OSOBNA INTERPRETACIA

Vyvazené zastUpenie na $kalach "tradicie — inovacie" aj "vizie a stratégie — potreby zakaznikov" moéZe sveddit o
schopnosti daného ¢loveka adaptovat sa na rbzne typy prostredia. Pre ludi s tymto profilom tak mbéze byt
charakteristické to, ze dokazu redpektovat platné postupy a ctit tradiciu a viziu spoloc¢nosti, takisto vSak v pripade
potreby hladat aj nové cesty a vymyslat neobvyklé rieSenia a pohotovo reagovat na potreby svojho zakaznika a trhu.
Dokazu sa teda zorientovat tak v dynamickom, ako aj stabilnom prostredi.

Pre ludi s preferenciou sutazivosti a sucasne nevyhranenostou na Skale ""formalnost — neformalnost" je
charakteristickd orientdcia na vysledky a plnenie osobnych cielov. Preferuju tiez pracovné prostredie, kde sa rozhoduje
na zdaklade argumentov a vysledkov. Vyhovuje im samostatna prdca, dokazu byt autonémni a rozhodni, prijimajd
zodpovednost. Formalnost ¢ neformalnost vztahov pre nich nie je prili$ podstatna, dokazu sa prispbsobit tak silne
profesionalnemu $tylu konania, ako aj uvolnenej firemnej kultdre. Ludia s tymto zameranim mdzu byt niekedy velmi
sUperivi, ambicidzni, presadzovat svoje zaujmy na Ukor druhych a celkovo tak m6zu p6sobit skér ako solisti, nez timovi
hradi.

Pre ludi, ktori oceruju prestiznu précu a stéasne st nevyhraneni v preferencii pracovny zivot verzus work-life balance, je
dolezité, aké materidlne aj nemateridlne benefity dana pozicia prinasa. Motivujlce su tak pre nich také pozicie, ktoré im
ponukaju nielen vysokd mzdu, ale tiez pocit ocenenia, re$pekt a Uctu kolegov a nadriadenych. Ludia s tymto profilom
spravidla kladu dbéraz na statusové prvky, ako je reprezentativne prostredie alebo sluzobné auto. Su vacésinou schopni
dobre sa prispdsobit pripadnym vykyvom v potrebe pracovného nasadenia, st ochotni v pripade potreby pracovat
nadcas, ale zdroven je pre nich délezity volny ¢as a osobny Zivot. Pre takto zameranych ludi je ddolezitd motivacia
zovnajska, spravidla necitia silné spojenie s firmou alebo zaujatie pre zmysel a obsah prace. Byvaju preto ohrozeni
odchodom za lepsimi podmienkami, ich vykon méze byt kolisavy.

VYHODY MOZNE RIZIKA
= Schopnost adaptovat sa na rézne typy prostredia = Neustupnost a sebapresadenie na Ukor druhych
= \/yvazend schopnost vyuzivat osvedcéené rieSenia = Riziko odchodu za lep$imi podmienkami

aj hladat nové
® Zameranie na vysledky

® Samostatnost, schopnost autonémneho
rozhodovania

®m Zodpovednost, cielavedomost

= QOchota podavat nadstandardny vykon za jasne
definovani odmenu

= Reprezentativne vystupovanie

® Ucenlivost a efektivita vo zvolenych postupoch
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ROZVOJOVE DOPORUCENIA

m Reflektovat, v akej firemnej kulture sa citim autenticky a komfortne a preco.

® Snazit sa viac nacuvat ostatnym a davat im priestor sa prejavit, zapojit druhych do spoloé¢ného rozhodovania a
¢innosti, zvazovat dopad svojich rozhodnuti na medziludské vztahy.

® Pozor na to, aby ¢lovek kvéli dobrej odmene za pracu nakoniec neskoncil v zamestnani, ktoré ho nijako nenaplna
a nenachdadza v iom zmysel.

PREFEROVANY TYP FIRMY

Opis niZsie ukazuje, aky typ spolocnosti najlepsie zodpovedd celkovému profilu. Cim vécsia je zhoda medzi osobnymi preferenciami a typom
spolocnosti, tym pravdepodobnejsia je jednoduchd adaptdcia. Vzajomny sulad je tieZ dobrym predpokladom pre dlhodobu spokojnost v ramci
firmy a zladenia sa v hodnotdch a postojoch.

CHARAKTERISTIKY PROFILOVO ZODPOVEDAJUCE) FIREMNEJ KULTURY
= Vysokd miera flexibility a rychlosti v postupoch

® Spokojnost zakaznikov a praca so spatnou vazbou od nich

= Dostatok priestoru pre rozvoj a uplatnenie vlastnych napadov

® |stota v dosledku jasne definovanych pravidiel a cielov

= MozZnost jednoduchej identifikacie zamestnancov so spolo¢nostou

® Dodraz na individualny rast a osobnu zodpovednost zamestnancov

= Dobra dusevna hygiena zamestnancov

s Nendrocnost na zZitie sa a identifikaciu s firmou

® Priamociara motivacia najma odmenou

Spolocnosti so zodpovedajucimi hodnotami su typické svojou kreativitou a zapalom pre vyvoj novych produktov ci
sluzieb. Vyvoj je smerovany smerom k zdkaznikovi a dopytu trhu, ked zacatie produkcie a spracovanie napadu je
iniciované objednavkou zakaznika ¢ vysledkami prieskumu trhu.

Pre firmy s kompatibilnou firemnou kultirou je typicka pevna hierarchia a hranica medzi manazérmi a podriadenymi.
Tieto spoloénosti sti zamerané na pravidld, dodr¥iavanie procesov a jasne stanovenu organizaénu &truktiru. Clovek pre
svoje uplatnenie musi preukdazat svoje skusenosti, formalne vzdelanie, senioritu a vykon. V takto orientovanych
spolo¢nostiach byvaju silné osobnosti, ktoré maju velky vplyv na chod organizacie.

Zodpovedajuce pozicie st obvykle vyhladavané ludmi, ktori pracu chapu najma ako zdroj obzivy. Do prace dochadzaju
preto, aby mali financie na svoj osobny zivot, v ktorom sa realizuji. Zamestnanci st schopni vykondvat aj pracu, ktora ich
nebavi a nenaplia, pokial za fiu dostant ofakdvant odmenu. MdZe ist aj o ndrazovu précu, ktorej cielom je zarobit si
financie na nieco iné.
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