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RELATIVNE ZASTUPENIE JEDNOTLIVYCH STRATEGII V TIME

@ RIESENIE SITUACIE optimalne vyuivanie stratéaii
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Poznamka: Graf zachytava priemerné zastdpenie jednotlivych stratégii napriec celym timom. Pripadny manaZeér je v grafe zobrazeny samostatnou

linkou.
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POPIS NAJPREFEROVANEJSICH STRATEGII V TIME

VINA ZVONKA (79%)

Vyuzitie stratégie viny zvonka sa prejavuje tendenciou hladat pri¢iny vzniku zatazovych situdcii typicky v ostatnych
ludoch, nepriaznivych okolnostiach a podmienkach a je stratégiou zameranou skor na analyzu podstaty problému nez na
ich riedenia. Nezatazovanie sa vycitkami svedomia, pocitmi zlyhania a vlastnej viny mbéze poméct udrzat si dusevnu
pohodu. Na druhej strane to moze viest k mendiemu zameraniu sa na to, ¢im som k vzniku problému prispel/a ja a ¢o
moZem nabuduce urobit inak.

PREVENCIA (76%)

VyuZitie stratégie prevencia znamend snahu nedostdvat sa do neprijemnych situdcii. Mbze byt spojend
s vyhodnocovanim vlastnych moznosti a kompetencii, tzn. cielene nerie$im situdcie, ktoré s nad moje sily alebo
kapacity. Prejavuje sa i prevenciou pred zatazovymi situaciami s cielom zachovat si dusevnd pohodu. Rovnako sa ale
mbze prejavit i tendenciou ignorovat problémy a vyhybat sa vietkym zataZzovym situdciam vratane tych podstatnych,
ktoré by bolo Ziaduce riesit.

ZMIERENIE SA (72%)

Stratégia zmierenia sa sa prejavuje tendenciou ustupovat zo zatazovych situdcii. Typicky je sklon rezignovat na rieSenia
a zo situacie sa stiahnut. Tato stratégia umoznuje hodnotit naro¢nost situacie a neriedit tie, na ktorych zvladnutie
chybaju potrebné kompetencie ¢ sily. VyuZitie tejto stratégie je vhodné predovsetkym v situdcidch, ktoré jedinec nemoze
ovplyvnit a kde by aktivna snaha situdciu riedit viedla len k daldej frustracii. Tato stratégia sa ale moze prejavovat
i pocitmi bezmocnosti a neschopnostou situaciu riesit.

TRI NAJPREFEROVANEJSIE STRATEGIE V TIME
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Pozndmka: Graf skupiny zachytdva zastupenie jednotlivych stratégii na 1. aZ 3. mieste pri jednotlivych clenoch skupiny a pocet oséb, pri ktorych sa
na danom mieste objavili. Volba a poradie troch najpreferovanejsich stratégii zvoleného manaZéra je pripadne oznacend sipkou a ¢islom. 1, 2. 3
» s >
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NADMERNE VYUZIVANE STRATEGIE

. nadmerne vyuzivanie stratégi
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Pozndmka: Graf zachytdva pomerné zastudpenie nadmerne vyuZivanych stratégii v ramci skupiny. Pre interpretdciu su vyznamné hodnoty stratégii,
ktoré vyuZiva viac nez 15 % clenov timu (Cisla oznacuju konkrétny pocet clenov timu). Pripadné Sipky v grafe reprezentuju oznacenie nadmerne
uZivanych stratégii manazéra ¢i manazérov timu.

ZMIERENIE SA (REZIGNAGHA) - 7x

Vysoké skoére na tejto Skale naznaluje, Ze stratégia zmierenia sa je vyuzivana nadmerne. To sa moéze spodliatku
prejavovat snahou riesit situdcie, avéak s rychlou kapituldciou a Unikom zo situdcie. Rezignécia na rieSenie je potom
prevadzana pocitmi bezmocnosti, vlastnou neschopnostou so situdciou nie¢o urobit a pasivitou. Tito ludia sa potom
dostavaju do vleku udalosti. Rezignacia méze byt désledkom zahltenia a zlého planovania ¢asu a vlastnych kapacit. Na
druhd stranu tiez moézZe byt pri¢inou pohodlnost a vyhovdéranie sa na nedostatok kompetencii, malo $anci a moznosti, ako
situaciu vyriesit.

PREVENCIA (VFINUTIEISA) - 6x

Vysoké skére na tejto Skale naznacuje, ze stratégia vyhnutia sa je vyuzivand prilis. To zvysuje riziko vyhybania sa
podstatnym a neodkladnym problémom, ktoré by mali byt rieSené okamzite. Mbze taktiez viest k odkladaniu riedeni
réznych dloh v nadeji, ze sa nejako vyriedia samy. Typickd je nizka motivacia k rieSeniu, teda pasivita pri zvladani
narolnych situdcii, popr. ignorovanie problémov. Nadmerné vyuzivanie tejto stratégie je rizikové hlavne tam, kde je
rieSenie problémov zakladnou pracovnou kompetenciou, teda napr. pri manazérskych poziciach alebo tam, kde moze
komplikovat pracu druhym ludom.

SAMOSTATNOST ([ZOBAGHA) - 5x

Vysoké skdre na tejto $kdle znamenad, Ze samostatnost je vyuzivana nadmerne. Prejavom moze byt snaha riesit véetko
samostatne i tam, kde to nie je Ucelné. Prikladom mdzu byt niektoré socialne situdcie alebo problémy, k rieseniu ktorych
chybaju potrebné kompetencie ¢ schopnosti a kde by prispevok ostatnych mohol viest k efektivnejSiemu rieseniu.
Zaroven sa mdzu v zvySenej miere objavovat pocity hanby za vlastné problémy, neochota ich zdielat a pokusit sa najst
rieSenie prostrednictvom konzultacie s dal$imi ludmi.
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PREMYSLANIE (BRICEVTAVANIE) - 5

Vysoké skdre na tejto Skale znadi, ze tato stratégie je vyuzivand nadmerne. To sa prejavuje intenzivhym lipnutim
v myslienkach na problémoch a neschopnostou sa od nich odputat. Neustale omielanie aktualnych i minulych
problémov nevedie k riedeniu situacie a brani odpocinku a obnove energie. Typickd je neschopnost problém nejako
uzatvorit a neustale pochybovanie nad zvolenym rieSenim. Ludia nadmerne lipndci na problémoch teda zataz prezivaju
podstatne dlhdie nez ostatni, o mbéze mat v dlhodobom meradle negativny vplyv na ich fyzické a dusevné zdravie.
Rizikové je to hlavne tam, kde dané situdcie nie je mozné riesit v kratkodobom horizonte a tam, kde je rieSenie
problémov podstatnou ¢astou pracovnej pozicie.

VINA ZVONKA (IEANINAZVORNKA - 4x

Vysoké skére na tejto Skale znadi, ze vina zvonka je pouzivana nadmerne. Prejavuje sa nevéimavostou vodi vlastnym
pochybeniam a odmietanim svojej viny alebo nadmernym poukazovanim na chyby druhych & nepriaznivé podmienky.
Z toho plynie riziko malej ochoty prijat spatnd vazbu a zmenit svojej spravanie pri zatazovych situdciach. Konkrétnymi
prejavmi mbze byt vyhovdranie sa, alibizmus, odmietanie a zvalovanie viny na ostatnych ¢ okolnosti. Nadmerné
vyuzZivanie tejto stratégie je rizikové hlavne tam, kde sa ocakdva kvalitnd sebareflexia, otvorenost k spatnej vazbe
a k dalSiemu rozvoji.

SEBAREFLEXIA (SEBAOBVINOVANIE) - 4«

Vysoké skére na tejto skale naznaluje, Ze tato stratégie je vyuzivanad nadmerne. To sa mbze prejavovat celkovou
tendenciou hladat chybu predovsetkym u samého/ej seba, obvinovat sa i za drobné nedostatky a citit prehnand osobnu
zodpovednost za vznik danej situacie. Z toho mbze plynut silnd nespokojnost so sebou samym, pocit nekompetentnosti
a vycitky. Nadmerné uzivanie tejto stratégie mdze byt pricinou i désledkom znizenej sebaddvery. Rizikové je to
predovéetkym tam, kde je kladeny dbéraz na vysoku osobnu presvedcivost a sebaistotu alebo tam, kde je chyba
a nasledné poudenie sa prirodzenou stucastou pracovného procesu (napr. vyvoj, juniorské pozicie, krizovy management).

zoDPOVEDNOST ([ZVEBICENIE) - 3x

Vysoké skére na tejto Skdle znamend, ze tato stratégia je vyuzivana nadmerne. To moze viest k extrémnym pocitom
zodpovednosti za zatazovu situdciu, pricom moze ist o situaciu, ktord ostatni povazuju za beznu az banalnu. Typicka je
znizena schopnost nadhladu a nedostato¢nd schopnost vyuzivat zdroje, ktoré mézu situdciu ulahdit. Silné obavy zo
zavaznosti situdcie a zveliéenie rizik m6zu viest az k tvorbe katastrofickych scenarov, ktoré su velmi vycerpdvajlce az
paralyzujuce. Nadmerné vyuzivanie tejto stratégie méze byt rizikové hlavne tam, kde je potrebny odstup, strategicky
pohlad a zameranie na redlne rizikd a ich priorizovanie v ramci time managementu.

KONTROLA SITUACIE (PREFINANAIKONTRODA) - 2x

Vysoké skdre na tejto Skale nasveddéuje tomu, ze kontrola situacie je vyuzivand v nadmernej miere. To sa prejavuje
potrebou preberat zodpovednost a kompetencie za ostatnych v snahe mat situaciu plne pod kontrolou. Naduzivanie
tejto stratégie moéze v dbsledku pbsobit na okolie ako zasahovanie do cudzich kompetencii a pravomoci. Tendencia
zvladat a ovladat vSetko mdze Ustit do zbytocného plytvania energiou na problémy, ktoré si mimo sféru vplyvu alebo
su neriesitelné. Pokial je kontrola situdcie vyuzivand v situdcidch, nad ktorymi kontrolu zo svojej podstaty nie je mozné
mat, vedie len k frustrdcii jedinca.

oteeane ERENEZBIEENS -

Vysoké skdre na tejto $kdle nasvedluje tomu, Ze zdielanie je vyuzivané v nadmernej miere. To sa moze prejavovat
nizkou samostatnostou az zavislostou na ostatnych. lludia nadmerne vyuzivajici tito stratégiu mézu mat sklon k tomu,
ze nezadnU zatazovu situdciu riedit, dokym ju nepreberu s ostatnymi. Zatial ¢o v niektorych situdciach to méze byt Ziaduci
postup, naduzivanie tejto stratégie znamena, Ze tito ludia vyhladdvaju podporu a konzultaciu ostatnych i v pripade, kde
to nie je Ucelné. LLudia, ktori prili$ vyuZivaju oporu druhych, sa prili$ spoliehajd na nazor ostatnych a maju pocit, Zze bez ich
pomoci situdciu nezvladnu. Nadmerné vyuZivanie tejto stratégie mébze byt rizikové hlavne tam, kde sa oc¢akdva vysoka
samostatnost a rychlost v rozhodovani.
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ODREAGOVANIE SA (PROKRASTINAGIA) - 2x

Vysoké skdre na tejto Skale naznacuje, ze odreagovanie sa je vyuzivané nadmerne. To sa mbze prejavovat odkladanim
délezitych Uloh — prokrastinaciou. Prilisné vyuZivanie tejto stratégie sa vyznaduje volbou prijemnych aktivit na Ukor
riedenia situdcie i napriek tomu, Ze odkladanim sa méze celd situacia komplikovat. To mbéze mat negativny dopad na
riedenie situdcie i na dusevnu pohodu ludi vyuZivajlcich tdto stratégiu a ich okolie. Nadmerné vyuzivanie tejto stratégie
je rizikové hlavne tam, kde je velky tlak na rychlost rieSenia v ¢ase a tiez tam, kde pracovné postupy a organizacia prace
neumoznuju flexibilné zaradenie aktivit zameranych na odreagovanie sa alebo volnu pracovnu dobu.

MAPA TIMU
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Pozndmka: Mapa timu zobrazuje jednotlivych clenov podla celkovej miery zastdpenia pozitivnych stratégii v oblasti riesenia situdcie a dusevnej
pohody.
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CELKOVY POCET STRATEGII
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Poznamka: Grafy zobrazuju celkovy pomer stratégii, ktoré bud' prispievaju k rieseniu situdcie ¢& k dusevnej pohode alebo naopak. Niektoré
stratégie skoruju v oboch grafoch podla ich vplyvu na riesenie situdacie a na dusevnu pohodu. Stratégie, ktoré su voci jednému ¢&i druhému

sledovanému aspektu neutrdlne, sytia len jeden prislusny graf.

(3 online

www.tcconline.cz 8


http://www.tcconline.cz

	TÍMOVÝ VÝSTUP
	Dotazník zvládania záťaže
	CIEĽOVÁ SKUPINA PRE TÍMOVÝ VÝSTUP
	ČLENOVIA SKUPINY:
	OSOBY OZNAČENÉ AKO MANAŽÉR:

	RELATÍVNE ZASTÚPENIE JEDNOTLIVÝCH STRATÉGIÍ V TÍME
	POPIS NAJPREFEROVANEJŠÍCH STRATÉGIÍ V TÍME
	VINA ZVONKA (79%)
	PREVENCIA (76%)
	ZMIERENIE SA (72%)

	TRI NAJPREFEROVANEJŠIE STRATÉGIE V TÍME
	NADMERNE VYUŽÍVANÉ STRATÉGIE
	MAPA TÍMU
	CELKOVÝ POČET STRATÉGIÍ



