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CILOVA SKUPINA PRO TYMOVY VYSTUP
CLENOVE SKUPINY:

bill.smith@example.com (Bill Smith)
jack.white@example.com (Jack White)
jeremy.johnson@example.com (Jeremy Johnson)
john.doe@example.com (John Doe)
lucy.white@example.com (Lucy White)
mandy@example.com (Mandy Moon)
mia.brown@example.com (Mia Brown)

tina.timberlay@example.com (Tina Timberlay)

0SOBY OZNACENE JAKO MANAZER:

susan.black@example.com (Susan Black)

V grafech zobrazujicich rozloZeni preferenci tymovych roli je vZdy zobrazen primérny vysledek celého tymu mimo osob oznacenych jako
manaZer a dale vysledky jednotlivych clend tymu a manaZerd, které jsou v pripadé navoleni riznych barev pro jednotlivé cleny tymu barevné
rozliseny.
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SLOZENI VASEHO TYMU Z POHLEDU NEJSILNEJI ZASTOUPENYCH ROLI

Tabulka nize ukazuje jednotlivé role dle jejich preference na 1.-3. misté z pohledu jednotlivych clend tymu.

poradi tymovych roli pocet umisténi na 1.-3. misté pradmérné zastoupeni
B 1. misto = 2. misto I 3. misto v tymu

1. REALIZATOR I 4%

2. ROZHODC| E 3 R 76%
3. DOTAHOVAC . R 60%
4.INOVATOR . R 59%
5. TYMOVY HRAC 1 1R 43%
6. VYHODNOCOVAC I 57%
7. VYHLEDAVAC N 52%
8. MOTIVATOR 1 47%
9. PROGNOSTIK 50%
10. KOORDINATOR 45%

SILNE STRANKY A MOZNA RIZIKA TYMU

V rdmci tymu je vice neZ jiné zastoupena role Realizdtora. Tymy se silnym zastoupenim realizdtord jsou akéni, podévaji
vysoky vykon, rychle a aktivné produkuji feseni a vystupy. Pracuji efektivné, nezdrzuji se nepodstatnymi vécmi a rychle
sméruji k vysledku. Realizatori si zpravidla spontanné rozdéli kompetence a pracuji ve spolec¢né souhfe. Na druhou
stranu jim mQzZe chybét vétsi nadhled, fedeni dodavaji dfive, nez si ovéfi realné potreby, diskuse s partnery povazuji za
ztratu casu.

Ddle je vice nez jiné zastoupena role Rozhodciho. Vice rozhod&ich miéze do tymu pfinést drive, akénost, jasné a jasné
formulované nazory a myslenky a schopnost rychle dospét k cili. Na druhou stranu to vyZaduje jejich vzajemny respekt,
popfipadé sebekdzen ¢ jasnou dohodu o pravidlech. V opaéném pfipadé mize mezi rozhod¢imi dochazet k neshodé,
konfliktdm, spordim, které rozhod¢i vnimaji jako funkéni a uZite¢né, ale pro ostatni mohou byt ndroéné a nepfijemné.

Silngé je také zastoupena role Dotahovace. Takové tymy jsou zvnéjsku vnimany jako silné zodpovédné, dodavajici,
spolehlivé. Své ukoly plni véas, souvisejici Utvary i manazer se na né mohou spolehnout. Dotahovadi se vzdjemné
podporuji ve vysokém tempu a vykonu. Na druhou stranu hrozi vic nez jinde pretizeni a ¢asovy stres. Hrozi také, Ze
takovy tym nefesdi pfidanou hodnotu a prakticky uZitek svych vystup(, prioritou je pro né je dodat a tim maji splnéno.

Naopak absence nebo malé zastoupeni role Koordindtora v tymu mudze vést k tomu, Ze nékteré nazory ¢ néktefi lidé
nejsou vysly$eni a nemaji prostor své naméty uplatnit. Bez koordindtora hrozi, Zze bude pfijat bud prvni, nebo nejhlasitéji,
popripadé nejsilnéji prosazovany nazor bez dalsi diskuse nebo zvazovani variant. Malé zastoupeni koordindtora tak vede
k ochuzeni o alternativy.
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ROZLOZENI PREFERENCE TYMOVYCH ROLI
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Graf ukazuje preferenci ctyr tymovych roli' v kontextu procesu tymové préce a vlivu na ni. Doplriujici popisy pod a nad grafem (napf. atmosféra vs.
vykon nebo fizeni vs. spoluprdce) ukazuji hlavni orientaci na rizné aspekty v rémci danych roli.
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Graf ukazuje preferenci Sesti tymovych roli v kontextu zapojeni se do spolecné prédce, resp. hledani reseni. Doplriujici popisy pod a nad grafem
ukazuji hlavni orientaci v rémci danych roli na rizné aspekty a hlediska v kontextu hledani feseni.
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POPIS JEDNOTLIVYCH TYMOVYCH ROLI
REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovava pouhé domnénky a dohady, feSeni jasné a systematicky posouva k cili.
Stanovuje spole¢ny postup, definuje pravidla, klade dliraz na jejich dodrZeni. Vyborné se orientuje v zadani a druhé
organizuje a koordinuje smérem k platnému fedeni. Od ostatnich o¢ekdva plnéni Ukoll a zapojeni se do Fedeni. Je-li to
potreba, definuje a vymezuje role a kompetence jednotlivych ¢lend tymu. Pfipadné problémy nebo potize obratem fesi,
hleda moznosti a cesty, jak se jim vyhnout. Je konkrétni, vécny, vraci druhé k podstaté véci.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

® rychly, pracovity, posouva spolecnou praci k cili,
organizuje, rozdéluje Ukoly, strukturuje spolecnou
¢innost, klade ddraz na pfipravu a znalost

= vi¢i méné vécnym lidem muze byt strohy a
usecny, nedava jim prostor, chyby druhych
netoleruje, dobry vykon povazuje za standard,

druhé nechvali, jeho pfistup mdze na druhé
plsobit demotivaéné

problému

ROZHODCI

V tymu nastavuje pravidla, uréuje podminky a zpUsob prace. Byva tim, kdo se chopi formulovani zavérQ ¢& jejich
pfipadného prezentovani dal. Nazory druhych hodnoti a posuzuje. Rozhoduje, které se stanou soucasti feseni a které ne.
Chova se nestranné, i ve vypjatych situacich si zachovava chladnou hlavu a je schopen presného zhodnoceni. Klade
dlraz na logiku a racionalni pohled, je odolny vi¢ manipulaci. DokdZe rozhodnout za tym v nejistych situacich nebo
tématech. Ridi se vlastnim Usudkem, ve svych nédzorech je pevny a stoji si za nimi.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= moZe se v(¢i druhym chovat tvrdé aZz bezohledné,
sva fedeni povazuje za jedina spravna, nedbd na
atmosféru v tymu, mdze mu chybét cit pro situaci

® samostatny, nezavisly, rozhodny, zachovava si
nadhled a odstup, je spravedlivy, rychle sméfuje
tym k vysledku

DOTAHOVAC

Navrhuje postup krok po kroku, planuje, rozvrhuje ¢innosti v ¢ase. Hlida ¢as a terminy. Spole¢nou diskusi vraci k tématu.
Upozorfiuje na to, co je cilem, a naléhd na formulaci jasnych a jednozna¢nych zavérQ. Tym vraci k navrzenému postupu.
Snazi se utinat neplodné diskuse. Dokdaze tym rychle vést k vysokému vykonu. Dba a naléhd na skute¢né dosazeni cile.
Ma potrebu shrnovat a zaznamenavat vystupy, definuje dalsi navazné kroky a terminy. Je pracovity, sam sebe Ukoluje. V
zajmu dosazeni cile je ochoten prevzit i méné popularni ¢innosti a aktivity.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= podléha naléhavosti, ma tendenci sebe i tym
pretézovat, ma tendenci vée délat sam, neveéri
schopnostem druhych, svym pfistupem mdze
ostatni dostavat pod tlak, ¢asto se se stejnou pili
vénuje podruznostem

® ydrzuje tym v aktivité, naléhd na dosazeni cile,
praci strukturuje, sam se velkou mérou podili na
spoleéné praci
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INOVATOR

Upozornuje na nové prilezitosti a moznosti, pfichazi se zajimavymi myslenkami, vizemi a snazi se tym pro né& nadchnout.
Snadno vidi pfilezitosti a nachdazi je i tam, kde ostatni tusi spiSe problémy. Do spoleéné price vnasi energii a
entuziasmus. MUze plsobit jako optimista a nékdo, kdo vzdycky vidi moznosti, co by se dalo délat. Vede tym k tomu,
aby se zaméfil na podstatné, stanovuje priority ve smyslu klicovych témat s velkym dopadem. Prichazi s napady,
upozorfiuje na pfilezitosti. Umi povzbudit a motivovat. Je zastance pfistupu lépe néco zkusit, byt s rizikem nedspéchu,
nez byt pasivni.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA
® pfindsi dostatek napadd i energie pro realizaci, 8 mUze precenovat moznosti tymu, v zaujet/
nepodléha stresu, energizuje tym, ¢asto zaujima napadem druhé ,valcuje”, prehlizi rizika, opomiji
pozici leadera a hybatele déni v tymu detaily, je nekonkrétni
TYMOVY HRAC

Pomaha druhym, uvédomuje si jejich potfeby a prani, vyjadfuje jim podporu. Jedna pratelsky, zajima se o druhé; stejné
tak sém vyZaduje zpétnou vazbu a ujisténi od tymu. Naslouchd, rychle vyciti zménu nalad. Buduje vstficnou atmosféru a
dobré vztahy. Snazi se tlumit pripadné konflikty. Je ohleduplny, empaticky, ma pochopeni pro ostatni a soucasné chce,
aby se vsichni v tymu citili dobre. Stara se o pohodu a komfort ostatnich. Je ochoten obétovat vlastni pohodli a uzitek ve
prospéch celého tymu. Je nekonfliktni, apeluje na dohodu a spokojenost véech, je ,dobrou dusi tymu®“.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA
® prispiva k pozitivni tymové atmosfére, podporuje a ® je precitlivély, kritiku vnima jako komplexni
povzbuzuje druhé, je ochotny a vstficny, vyvazuje odmitnuti, obtizné haji vlastni zajmy, snadno se
spory a trenice, zajima se o nazory a potreby necha manipulovat, snadno vyhofi, neni schopen
druhych pfijimat jasna rozhodnuti
VYHODNOCOVAC

Provédi analyzy, upozorfiuje na fakta a informace, porovnavé jednotlivé parametry. Reéeni konfrontuje s realitou, klade
dlraz na kontrolu. Je zastancem spiSe peclivosti a rozvazného pfistupu nez rychlosti na uUkor kvality. Drzi tym ,,nohama
pevné na zemi”, je realista. Umi odhalit mozna Uskali a problémy, druhé pred nimi varuje. Do spole¢né prace vnasi
rozvahu a stfizlivost. Spolecnou préci strukturuje, snazi se do ni vnést rad a systém. Vyhovuje mu jasna organizace a
druhé k ni vede. Soucasné apeluje na pouzivani standardnich a schvalenych ¢ osvédcenych postupl a metodik. Vyzyva
ke konkretizaci. Upozornuje na nesrovnalosti.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

® je vystizny a presny, eliminuje chyby z prehlédnuti = |pénim na postupech brzdi spole¢nou praci, ulpiva
nebo nepozornosti, dokaze pracovat s velkym na detailech, predem se pohybuje ve velmi
mnozstvim informaci, upozorfiuje na nerealistické zGzeném prostoru, chybi mu nadhled
cile
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VYHLEDAVAC

Pfichdzi s velkym mnoZstvim ndpadd a myslenek, druhé inspiruje. Formuluje hypotézy, ndpady, navrhuje prototypy. Je
¢inorody, podnécuje novinky, zmény. Apeluje na inovativni pohled a chce délat véci nové, moderné. PFinasi inspirace,
zajimavosti. V tymu plsobi energicky, improvizuje, ma originalni a zajimavé napady. Umi se na feSené téma podivat
inovativné a jinak nez ostatni. Prezentuje ndpadita feseni. Jeho vstupy nemusi byt nutné originalni, ale plsobi neotfele.
Je aktivni zejména ve fazi vymysleni a sbéru podnétd.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= podcenuje planovani, je méné organizovany,
snadno a rychle zahlti sebe i tym naméty, aniz by
to vedlo k cili, chybi mu trpélivost a dislednost,

® prfichazi s napady, produkuje velké mnozstvi
namétd na fedeni, upozorfiuje na externi zdroje,
energizuje a inspiruje tym

rychle ztraci zajem

MOTIVATOR

Va¢i tymu zaujimd nezicéastnény postoj, mapuje a facilituje spole¢nou diskusi. Naslouchd druhym a pak formuje jasné
zavéry. Vnima atmosféru, je pozorny vUici postojim a naladam. Je dobry pozorovatel, pracuje s emocemi a naladami
partnert. DokdZe si druhé ziskat a motivovat. Je dobry Feénik, umi strhnout a pfesvéddit. Dokaze najit a vypichnout to, co
je pro tym dllezité, a zformulovat to tak, aby ostatni pfesvéddil. Vyjednavd, pomaha formulovat dohody a kompromisy.
Rad se déli o své zkuenosti, radi. Umi zaujmout a vyburcovat druhé, dovede byt osobni.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

O

koalice a skupiny ,,oblibencd*, nesnese

1v7s

= r3d a dobfe vyuziva rizné techniky tymové préce,
pomaha facilitovat spole¢nou ¢innost smérem k
vysledku, je presvéddivy, dovede zaujmout, vnima

= vyytvari
kritiku, snadno se urdzi, svym sklonem mentorovat
o Vv . . 7
muze iritovat druhée

emoce a pracuje s nimi

PROGNOSTIK

Upozornuje na pravdépodobny dalsi vyvoj a mozna rizika, hovofi o progndzach, resi dlouhodoby dopad. Kromé presahu
do budoucna se také zamérfuje na zvazeni Sirsiho kontextu, souvislosti a dopadd na dalsi oblasti. Zddrazriuje potrebu
dlouhodobé pldnovat, nikoli ve smyslu detailniho pldnu, ale spi$e jasnych cild a milnikd. Vede tym k tomu, aby se
zamé&fil na to podstatné a nefeSil podruzné detaily. Souc¢asné ale mize sam upozorfiovat na diléi rizika a mozné
problémy. Promysli feSeni z mnoha Uhld pohledu. Klade vysoky dlraz na spravné a etické postupy a prevenci rizik.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= zdlraznhovanim rizik mizZe tym znejistit, jeho
pfistup miize tym demotivovat, prezentuje
prehnané katastrofické vize, tzv. ,maluje Certa na
, brzdi druhé v kreativité

® pomahd tymu uvédomit si rizika, zddrazriuje
nutnost dlouhodobého planovani v Sirsim
kontextu véci, pfispiva ke zvyseni kvality
navrzenych fedeni, zajima se o uplatnitelnost zed

16

redeni v praxi
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KOORDINATOR

Klade diraz na efektivitu zvolenych postupl, préci tymu organizuje tak, aby bylo dosaZeno cile a maximéalniho vykonu.
Nema potrebu prosazovat vlastni fedeni, sbira si ndpady druhych, podnécuje a vita diskusi, v ramci které se postupné
formuje spole¢né reseni. Preferuje feSeni zalozend na konsensu a spole¢ném dialogu. Ptd se druhych na jejich nazory,
vybizi je ke sdileni. Zajima se o moznosti a pozadavky druhych, pracuje s nimi, zohlednuje je v fedeni. Vytvari podminky
pro spolupraci. Dokaze propojovat napady v jeden spole¢ny vysledek.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA
® snazi se druhé ziskat pro spolupraci, podporuje je ® ve snaze zohlednit ndpady ostatnich mize
k vykonu, pracuje s navrhy druhych, zvazuje ustrnout na mrtvém bodé&, ma tendenci k
varianty, organizuje tym smérem k cili Ustupkam, ¢asto méni ndzory, vlastni ndpady pfilis
neprosazuje
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