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Dostdvd se V/am do rukou vystup z Pracovniho stylu. Jedna se o zakladni dotaznik, ktery nabizi komplexni pohled na individudlni pracovni styl z
hlediska hlavnich pracovnich charakteristik a preferencr.

Dotaznik nemd optimdlni vysledek. Zddny vysledek tak neni ani pozitivni, ani negativni, lepsi & horsi. Viysledek odra2i individudlni pracovni profil,
poukazuje na jeho hlavni specifika a prednosti a upozorriuje na moznd uskali a rizika spolu s doporucenimi pro rozvoj. Kazdy profil je legitimni a
funkéni' v urditém prostredi, tymu, kontextu & na urcité pozici apod. Proto je uZitecné vysledky interpretovat vZdy s ohledem na situaci, profesi, roli
a smysl vyuZiti a nebrat je dogmaticky, ale jako cenny podklad pro rozhodovani & prohloubeni sebenadhledu a sebepoznani’ a podpdrny nastroj v

rozvoji.

KONTROLNI SKALY

Platnost vysledkd do jisté miry zdvisi na pfistupu posuzovaného k vyplriovani dotazniki — proto jsou v dotazniku zafazeny kontrolni skély, které
upozorriuji na mozné zkresleni vysledkd, a to zejména v situaci, kdy je konzistence odpovédi nizka a tendence ke stylizaci, tedy potreba volit vice
socialné Zadouci odpovédi, vysoka.

NEKONZISTENCE ODPOVEDI: TENDENCE KE STYLIZACI:

primérena konzistence dat pfimérena otevrenost odpoveédi

mg online www.tcconline.cz 2


http://www.tcconline.cz

John Doe - john.doe@example.com divérné

Graf niZe prindsi informace o individudlnim pracovnim stylu. Viypovidd o tom, jakym zpisobem clovék rdd pracuje, k jakému stylu préce se priklani
a soucasné nese informace o tom, kde jsou jeho hlavni prednosti a jaké vysledky prace od ného miZeme ocekdvat. Tyto pracovni charakteristiky
by mély byt relativné trvalé v case, a to zejména ty, které jsou vyraznéji profilované.

Je pfirozené, Ze vétsina populace sméruje v jednotlivych skdldch k prumérnym hodnotdm, vyrazné profilace jsou pak vzdcnéjsi. Opét plati, Ze
vysledky profilované ¢& pohybujici se okolo priméru nejsou horsi & lepsi. Vysledky okolo populacniho priméru se asto poji' s univerzdlnosti a
schopnosti ¢dstecné Cerpat z obou protipdli skdl. Vyraznéjsi profilace sebou mohou nést nékterd rizika souvisejici s jednostranosti, na druhou
stranu prindseji vyrazné predpoklady v jednom sméru ve srovnani s vysledky okolo priméru. Klicové je proto porovnavat vysledny profil s pozici,

naroky a poZadavky prace.

PRACOVNI STYL

DUKLADNOST

jsem dtkladny,
kladu diiraz na kvalitu

JISTOTA
jsem spolehlivy,
dodrzuji sliby a dohody

DISCIPLINOVANOST

dokazu sdm sebe dobfe
koordinovat, jsem svédomity

STABILITA

jsem wykonové stabilni, nemam
propady v pracovnim nasazenf

ANALYZA
dokazu jit do hloubky
problému, analyzovat véci

KONVERGENCE

hleddm a propracovavam
nejlepsi mozné reseni

ZKUSENOST

dokdzu efektivné vyuzivat
to, co se osvéddilo

REALITA

vynikam ve schopnosti fesit aktudlni
situace, jsem realista a praktik

pfistup k praci
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<— NEVYHRANENO —>

RYCHLOST

jsem pohotovy, charakterizuje
mé rychlost

VOLNOST

jsem samostatny,
pfebirdm zodpovédnost

IMPROVIZACE

dokdZu pohotové improvizovat,
jsem otevfeny vyvaji situace

SITUACNOST

v pracovnim nasazenf umim jft
nad rémec, je-li to potfeba

SYNTEZA

dokd?Zu vypichnout klicové,
vnimat souvislosti a pfesahy

DIVERGENCE

jsem otevieny moznostem,
pracuji s variantami

KREATIVITA

dokdzu se na véci podivat jinak,
pfinaset originalni ndpady

BUDOUCNOST

zvazuji dlouhodoby horizont,
hleddm pfileZitosti do budoucnosti

Pozndmka: Hodnoty v grafu jsou v podobé percentild. Procenta uvedend v dolni ¢dsti grafu ukazuji; kolik procent populace se objevuje/skdruje v
daném sloupci a upozorriuji tak na vyznamnost vyhranénosti.
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V dalsich cdstech zpravy naleznete slovni interpretace profilu, shrnuti hlavnich vyhod a potencidlnich rizik a doporuceni mozného dalsiho rozvoje.

VYHODY

MOZNA RIZIKA

= rychlost v reakcich a plnéni Ukold, schopnost
pohotové se rozhodovat a rychle prechazet do
akce, odolnost vici ¢asovému tlaku

® strukturovanost, systemati¢nost a prehlednost v
jednani a postupech, pellivost a zodpovédnost pfi
plnéni, schopnost efektivniho planovani prace,
vnitfni disciplinovanost

® vyvazend vykonnost, stabilni pracovni nasazeni,
predvidatelnost vykonu pro okoli, schopnost
rovnomérné vynakladat energii a pfimét se
disciplinované k aktiviteé

® schopnost zobecnovat, vnimat klicové aspekty a
mechanismy fungovani problému, zasazovat véci
do souvislosti, vnimat presahy, podobnosti a
propojeni feSenych témat a problém

® schopnost uvazovat ve variantach, orientace na
promysleni a zohlednéni alternativ, otevienost
moznostem a inspiracim, zvazovani problém z
vice Uhld pohledu

® orientace na vize, pfilezitosti, budoucnost a vyvoj,
zvazovani moznosti a prfesahd do budoucna,
schopnost prichazet s navrhy smérujicimi k
dosazeni néceho nového

rychlost v jednani misty az na ukor kvality reseni,
sklon k zbrklosti ¢i unahlenosti v rozhodovani a v
dUsledku mozné dopousténi se chyb, prfehlédnuti
¢i opomijeni véci

mozna nizsi pohotovost v situacich vyzadujicich
improvizaci ¢i pfi chybéjici moznosti pfipravit se,
misty az neefektivni drzeni se struktury ¢i planu a
v disledku mensi zohlednéni vyvoje situace

niz$i situadni pfizplsobivost a efektivita v
dynamickém prostredi, méné vyhodna strategie
pro fedeni kreativnich a inovativnich tkold
vyzadujicich inspiraci spi$e nez disciplinu

mozny sklon zvy$ené pausalizovat, nadmérné
zobecnovat ¢i hledat souvislosti i tam, kde nejsou,
nekonkrétnost v komunikaci, nizéi cit pro detail a
snizena potreba propracovavat véci do hloubky

tendence zdrzovat se promyslenim alternativ i na
misté, kde neni tfeba, sklon generovat pfilis
mnoho variant a ztéZovat si tak volbu postupu a
redeni ¢i posun k jednotné vysledné logice rfeseni

, .V

misty mensi véimavost k aktualnimu déni, nizsi
potreba resit situaci "tady a ted", mozna nizsi
prakti¢nost a zohledrovani aktudlnich moznosti u
svych vizi a plan
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ROZVOJOVA DOPORUCENI

Posilovat uvazlivost a naopak predchazet mozné zbrklosti, pfi rozhodovani zvazovat mozna rizika, dbat na
kontrolu své prace.

Zapojovat se do novych a neznamych situaci a zvySovat svou schopnost pohotové reagovat na vyvoj situace ¢i
nedekané.

U ukold vyzadujicich tvaréi feSeni zvazit vhodné podminky véetné prostoru pro odreagovani se a odpocinek.
Vyvarovat se pfiliSného zobecnovani, dbat na konkrétnost v komunikaci i reseni problému.

Uzplsobovat svou tendenci rozbihat se k variantdm efektivité, naudit se misty cilit pouze na jedno FeSeni a
disledné se ho drzet.

V rédmci svych vizi neopomijet promyslet jejich redlnost a konkrétni zpUsob ¢ moznosti jejich naplnéni.

CO MUZE VEST K VYSSi SPOKOJENOSTI A VYKONU

situace vyzadujici rychlé jednani a rozhodovani, rychlé vysledky a moznost vidét za sebou mnozstvi splnéné prace

jasné definované postupy a procesy, spolehlivost a duUslednost nadfizeného a kolegl, dostatek prostoru na
pfipravu

klidné pracovni prostredi, dlouhodobé vyvazené pracovni vytizeni, dostatek ¢asu na plnéni
moznost vnimat smysl své prace, ukoly vyzadujici hledani zobecnujicich principl a propojeni s daldimi oblastmi

dostatek volnosti v postupu a volbé fedeni, zapojeni do uUkold nabizejicich vice moznosti feSeni, diskuze a
brainstorming

’

prilezitosti k uplatnéni progndz a zvazovani dlouhodobého vyvoje, Ukoly s potencidlem na dlouhodobé vyuzivani
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