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Dostdvd se VVdm do rukou vystup dotazniku Pracovni cyklus. PFi feseni vétsiny pracovnich problémd & ukold prochdzime v optimalnim pfipade
nékolika fazemi reseni. V praxi vsak kaZdy z nds muZe akcentovat ¢ naopak podceriovat aZ preskakovat nékteré z nize uvedenych fazi, a v
L,

disledku tak postupovat méné efektivné. Graf nize prinasi informace o tom, co je pro nds z hlediska pracovniho cyklu typické a miZze inspirovat,
Jak nds profil efektivnéji vyuZit &i na které faze se vice zamérit a zvysit tak pracovni efektivitu.

KONTROLNI SKALY

Dotaznik kromé hlavnich skal méricich jednotlivé pracovni faze také obsahuje kontrolni skalu TENDENCE KE STYLIZACI — upozorriujici na mozné
zkreslen/ zplsobené zvysenou potrebou vypovidat o sobé pozitivné a volit socialné Zddouci odpovédi. V pripadé, kdy je TENDENCE KE STYLIZAC/
nad hranici 85 %, jsou vysledky dotazniku nevalidni a vypovidaji spise o prani respondenta, jak by chtél byt vniman.

TENDENCE KE STYLIZACI

Odpovédi svéddi pro pfimérenou otevienost.
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Vysledky jsou uvedeny v percentilech. Percentily fikaji, kolik procent lidi v populaci se objevuje v daném intervalu a jak jsou vysledky vyhranéné.
Je pfirozené, Ze vétsina populace sméruje v jednotlivych sledovanych skdlach k pramérnym hodnotam, vyrazné profilace jsou pak v populaci
logicky vzacnéjsi. Populace, vici které je vysledek srovnadvdn, je tvofena vice neZ 30 tisici respondentd. Vice informaci o normdach i dotazniku
naleznete na https.//www.tcconline.cz/psychodiagnostikay.

PRACOVNI CYKLUS
nizké zastoupeni
. optimalni zastoupeni
. nadmérné zastoupeni’
22292

93
1 ©

PRACE SE ZADANIM PLANOVANI A PRIPRAVA REALIZACE KONTROLA A VYHODNOCENI

PRACE SE ZADANIM ‘

Velmi vysokd potfeba mit jasno v zadani. Aktivni doptdvani a zjistovani si detaild, snaha porozumét
jak ocekavanim, tak tématu samotnému. Ovérovani priorit, detaill, ddkladnd vstupni analyza. Po
vyjasnéni zadani prechod k pfipravé a planovani.

PLANOVANI A PRIPRAVA

Dobré planovani a pfiprava, promysleni zdrojd a moznosti a tendence rozvrhnout feseni v ¢ase véetné

2222 predstavy o postupu a terminech. Tendence po naplanovani zkratit ¢i preskodit samotnou realizaci a
vénovat se kontrole a vyhodnoceni. Vysoka potfeba neustalé revize, zda nedoslo k odchylce od planu,
a tendence k dlisledné kontrole muze vést k obezfetnosti az pasivité v samotné realizaci.
REALIZACE 1

Nizka aktivita a nizka potfeba osobné se angazovat v feSeni. Tendence vyhybat se osobné aktivitam
nebo feSeni nechat na ostatnich. Vysoké riziko pasivity a malé pridané hodnoty v ¢innostech. | pres
mensi osobni zapojeni tendence ovéfit si, ze feSeni naplnilo zadani, pfipadné pasivita zptsobena
obavou z nelspéchu nebo chyby.

KONTROLA A VYHODNOCENI .

Primérena potreba vysledky vyhodnotit, véetné postupu jejich dosazeni z hlediska efektivity.
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NA CEM STAVIM / O CO SE MOHU OPRIT

CO SI OHLIDAT

= schopnost jit do hloubky problému, snaha
vystihnout podstatu zadani

® schopnost detailni analyzy, pohledu z vice uhld,
proaktivni snaha porozumét tématu ¢i Ukolu

= tendence neuspéchat reseni

8 zodpovédnost v pfipravné fazi, schopnost
promyslet a zohlednovat rlizné moznosti

® schopnost naplanovat a véas zajistit, kdo/co a v
jaké fazi bude k realizaci potreba

® schopnost vytvorit delsi ¢asovy plan a vyvarovat
se tak moznym uskalim

ROZVOJOVA DOPORUCENI

® tendence zmapovat veskeré detaily mizZe v

extrému vést az k zamrznuti ve fazi "prace se
zadanim" ve snaze zanalyzovat veSekeré
dostupné informace

pfilisna potfeba jistoty mize vést k pasivité nebo
plsobit jako nesamostanost ¢i nedostatek vlastni

invence

nizéi potreba akce az tendence odkladat samotnou
realizaci

tendence pohybovat se spiSe na poli teoretickych
Uvah, vahavost

mensi potreba se osobné angazovat, tendece
nechat aktivitu na druhych

m Uit se vystadit si v nékterych situacich i jen s ramcovym zadanim, védomé prechazet k daldim fazim
projektu/ikolu i v situacich, kdy z validnich dlvodd nemohou byt instrukce jasné vydefinované (napf. zadavatel je
v ¢asovém pressu, dany ukol nenf prioritni, po¢itd se s tim, Ze se zadani jesté mdze mirné ménit aj.).

® Posilovat vlastni samostatnost a proaktivitu v prebirani iniciativy a zodpovédnosti za Ukoly.

= Mapovat si vnitfni davody, které mohou brzdit realizaci (perfekcionismus, nejistota, obavy ze selhani, ale i
prokrastinace aj.) a hledat mechanismy a cesty vedouci k jejich zmirnéni.

= Motivovat sama sebe prejit k samotné akci, pracovat s vizi dobrého vysledku. Akceptovat i méné dokonald, ale
realizovatelnd a predevsim realizovand fedeni, pracovat s dopady pfilisného odkladani.

=V pfipadé obav z nedostatku energie, kapacit, znalosti nebo dovednosti pro realizaci si véas fict o pomoc a

podporu.
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