TCl

online

TYMOVY VYSTUP

Sample

Manazersky styl


http://www.tcconline.cz

CILOVA SKUPINA PRO TYMOVY VYSTUP
CLENOVE SKUPINY:

e bill.smith@example.com (Bill Smith)

jack.white@example.com (Jack White)

jeremy.johnson@example.com (Jeremy Johnson)

john.doe@example.com (John Doe)

susan.black@example.com (Susan Black)

e tina.timberlay@example.com (Tina Timberlay)
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ROZLOZEN{ ZAKLADNICH MANAZERSKYCH STYLU

ROZHODOVANI

dliraz na vykon a vysledky

VYKON

koudujici vykonovy

’

delegovani pravomoci
PODRIZENI

Vysledky jsou v

vztahovy mentorujici

TYM

diiraz na vztahy a lidi

grafu uvedeny v podobé percentild.

HIZVNVIN

..
JUBAOPOYZOI A JSOUIE)SOLUES

LG

v s
eni Cl

dbiraz na pln

KONTROLA

DOSAHOVANI CiLU

strategické uvaZovani, nadhled

VIZE

maximalista

leader

perfekcionista .

tahoun

UKOLY

prakti¢nost, konkrétnost

JDOVAILOW

1PN DEAROW JURIUA BU ZBINP
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POPIS NEJVYRAZNEJI PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
MENTORUJICi LEADER (64%)

56 /3

Pro preferovany manazersky styl je typickd schopnost vést a rozvijet tym smérem k vytycené strategii a vizi. Mentorujici
leader klade velky ddraz na schopnosti svych podfizenych, snazi se je aktivné rozvijet, pfeddvat jim své zkuSenosti a
znalosti. Ma zpravidla velkou odbornou autoritu a soucasné je schopen jit podfizenym prikladem a nakazit je svym
nadsenim a zapalem pro véc. Ma jasnou predstavu o tom, co je spravné, a snazi se to predat svému tymu. Podfizenym
se vénuje, je ochoten jim pomoci nejen radou, ale sam casto podfizené trénuje v konkrétnich dovednostech a stinuje je
pfi jejich uplatfiovani. Mentorujici leader byva velice Uspésny tam, kde je kladen velky dlraz na specifické znalosti,
odbornost a dovednosti. V tomto ohledu zpravidla jeho tym vynika nad jinymi. Zaroven je schopen dat podfizenym
jasnou vizi i v situaci, kdy se jejich schopnosti vyrovnaji s jeho vlastnimi. Klade diraz na kariérové pldnovani, obvykle rad
a Uzce spolupracuje s personalisty a manazery lidskych zdrojd. ZaleZi mu na vnitfni motivaci a motivovanosti
podfizenych, uvédomuje si jejich vyznam pro celkovou Uspésnost firmy. Mentorujici leader byva Uspéénéjsi tam, kde ma
dostatek prostoru vénovat se podfizenym. Je pro néj dileZité rozumét odborné strdnce véci. Rizikem tedy byva
premisténi na jinou pozici, kde se nemUze opfit o dikladnou znalost oboru. V takovém pripadé mUize jeho entuziasmus a
nad$eni vyznit naprdzdno, je pro n&j obtizné nachdzet jiné manaZerské postupy a celkové z{stdva stranou tymu.

VYHODY MOZNA RIZIKA
® dlraz na rozvoj podfizenych a jejich zapojeni v ® tendence byt vice odbornik nez manazer
tematu = limitace vlastnim oborem, diskomfort v jinych
® z3pal pro véc, odborna autorita a chut byt oblastech
mentorem ® mensi konkrétnost a tim i mensi schopnost popsat
® snaha tym posouvat a smérovat k tomu byt potrebné postupy
excelentni

® motivace smyslem a sebeuplatnénim

OBLASTI VHODNE PRO DALSi ROZVO)

® Nesnazit se byt odbornik a vizionar ve véem, na ¢em tym pracuje. Vice se soustfedit na praktické vedeni lidi a
praci s nimi. Méné radit a vice se ptat na vlastni postupy.
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