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Dostadvd se VVdm do rukou vystup z Culture Fit. Jednd se o dotaznik, ktery nabizi pohled na individudlni motivaci a vnitfni hodnoty ¢lovéka.

Dotaznik nema optimdlni vysledek. Zddny vysledek tak neni ani pozitivni, ani negativni, lepsi & horsi. Vysledek odrd?( individudlni motivaci a
hodnoty, poukazuje na jejich hlavni specifika a pfednosti a upozorriuje na moznd dskali a rizika spolu s doporucenimi pro rozvoj. Kazdy profil je
legitimni’ a funkcni v urcitém prostredi, tymu, kontextu ¢i na urcité pozici apod. Proto je uZzitecné vysledky interpretovat vzdy s ohledem na situaci,
profesi, roli a smysl vyuZiti a nebrat je dogmaticky, ale jako cenny podklad pro rozhodovani & prohloubeni sebendhledu a sebepoznani a podplirny

nastroj v rozvoji.

CELKOVY PROFIL

v/

Graf nize pfindsi informace o individudlni motivaci a hodnotdch. Vypovidd o tom, co clovéka v prdci bavi & naopak nebavi a soucasné nese
informace o tom, kde jsou jeho hlavni prednosti.

Je prirozené, Ze vétsina populace sméfuje v jednotlivych skaldch k primérnym hodnotdm, vyrazné profilace jsou pak vzdcnéjsi — pro orientaci v
mife profilace VVdm slouZi jak procenta uvedend na ose ,x" grafu, tak i intenzita zabarveni skal (¢im tmavsi, tim vyraznéjsi profilace). Opét plati, Ze
vysledky profilované ¢& pohybujici se okolo priméru nejsou horsi & lepsi. Vysledky okolo populacniho priméru se casto poji' s univerzdlnosti a
schopnosti ¢dstecné Cerpat z obou protipdli skdl. Vyraznéjsi profilace sebou mohou nést nékterd rizika souvisejici s jednostranosti, na druhou
stranu prindseji’ vyrazné predpoklady v jednom sméru ve srovnani' s vysledky okolo praméru. Klicové je proto porovnavat vysledny profil s pozici,

naroky a poZadavky prace.

Culture Fit

Firemni kultura

TRADICE INOVACE
osvéddené postupy a fesent, @: : : origindlni postupy a fesenf,
stabilnf firma, provérend inovativni firma, nejnoveéjsf

technologie, trendy

- POTREBY ZAKAZNiKU

smérovani spolecnosti je
& ® urcovano poptavkou trhu,

zlepgeni, tradice

VIZE A STRATEGIE m

smérovani spolecnosti je dano
zevnitf, na zakladé jejich moznost,

o

stanovenych hodnot a cild

FORMALNOST @

vykdni, formalni obleceni,
setkdvan( pouze v préci,

Typ pozice

hlavni slovo ma zékaznik

@ NEFORMALNOST

tykéni, neformalnf oblecen,
setkdvani se i mimo praci,

®

hovorova fe¢

SPOLUPRACE

\Y kazdy hraje za tym, podporuje
se spoluprdce, je ocefovana
shoda a dobré vztahy

profesiondln{ vyjadiovani

SOUTEZIVOST ¢

kaZdy hraje sdm za sebe, : : @
ocefovana je pribojnost,
soutéZivost a dosazeni cfle

Firemni hodnoty
WORK-LIFE BALANCE
volny cas a zdjmy maji

O prednost, préce maze
jit nékdy stranou

ZAJIMAVA PRACE
? préce je zdbavnd a zajimava,
pfindsi mi vyzvy a rozvoj,
mohu se udit a rlist

PRACOVNI ZIVOT
prace a kariéra ma q-f :
prednost, volny ¢as
maze jit nékdy stranou
PRESTIZNI PRACE &

préce je dobie placend, ﬁ @ 1

prinasi mi respekt a vyhody
95% 85% 70% 50%

jako tfeba firemnf auto

70% 85% 95%

€— NEVYHRANENO —>

s vy

Pozndmka: Hodnoty v grafu jsou v podobé percentild. Procenta uvedend v dolni ¢dsti grafu ukazuji, kolik procent populace se objevuje/skdruje v
daném sloupci a upozorriuji tak na vyznamnost vyhranénosti.

VYHRANENE SKALY

& PRESTIZNIPRACE 9 souTEZIVOST
81% 76%
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V dalsich cdstech zpravy naleznete slovni interpretace profilu, shrnuti hlavnich vyhod a potencidlnich rizik a doporuceni mozného dalsiho rozvoje.

OSOBNI INTERPRETACE

Vyvazené zastoupeni na $kalach "tradice - inovace" i "vize a strategie — potfeby zakaznikd" mudze svédéit o schopnosti
daného ¢&lovéka adaptovat se na rlizné typy prostfedi. Pro lidi s timto profilem tak mdze byt charakteristické to, Ze
dovedou respektovat platné postupy a ctit tradici a vizi spole¢nosti, stejné tak ale v pfipadé potreby hledat i nové cesty a
vymyslet neotfeld reSeni a pohotové reagovat na potfeby svého zdkaznika a trhu. Dovedou se tedy zorientovat jak v
dynamickém, tak stabilnim prostredi.

Pro lidi s preferenci soutézivosti a soucasné nevyhranénosti na skale ""formalnost - neformalnost"" je charakteristicka
orientace na vysledky a plnéni osobnich cild. Preferuji takové pracovni prostfedi, kde se rozhoduje na zdkladé
argumentd a vysledkd. Vyhovuje jim samostatnd préace, dovedou byt autonomni a rozhodni, pf¥ijimaji zodpovédnost.
Formalnost ¢ neformalnost vztahd pro né neni pfili$ podstatnd, dovedou se pfizplsobit jak silné profesiondlnimu stylu
jednani, tak i uvolnéné firemni kulture. Lidé s timto zamérenim mohou byt nékdy velmi soupefivi, ambicidzni, prosazovat
své zdjmy na Ukor druhych a celkové tak mohou pUsobit spiSe jako sélisti nez tymovi hradi.

Pro lidi, kteli ocenuji prestizni praci a sou¢asné jsou nevyhranéni v prefrenci pracovni zivot versus work-life balance, je
dllezité, jaké materialni i nematerialni benefity dana pozice pfinasi. Motivujici tak pro né jsou takové pozice, které jim
nabizeji nejen vysokou mzdu, ale také pocit ocenéni, respekt a Uctu kolegl a nadfizenych. Lidé s timto profilem zpravidla
kladou diraz na statusové prvky jako je reprezentativni prostfedi nebo sluzebni auto. Jsou vétSinou schopni dobfe se
pfizpUsobit pfipadnym vykyvim v potrebé pracovniho nasazeni, jsou ochotni v pfipadé potfeby pracovat prescas, ale
zaroven je pro né dllezity volny ¢as a osobni Zivot. Pro takto zamérené lidi je dlleZitd motivace zvnéjsku, zpravidla necitf
silné sepjeti s firmou nebo zaujeti pro smysl a obsah prace. Byvaji proto ohrozeni odchodem za lepsimi podminkami,

jejich vykon muzZe byt kolisavy.

VYHODY MOZNA RIZIKA
= Schopnost adaptovat se na rlizné typy prostredi = Neustupnost a sebeprosazeni na ukor druhych
= \/yvazend schopnost vyuzivat osvéddéend feseni i ® Riziko odchodu za lep$imi podminkami

hledat nova
= Zaméreni na vysledky

® Samostatnost, schopnost autonomniho
rozhodovani

= Zodpovédnost, cilevédomost

® Ochota podavat nadstandardni vykon za jasné
definovanou odménu

= Reprezentativni vystupovani

m Ucenlivost a efektivita ve zvolenych postupech

ROZVOJOVA DOPORUCENI

= Reflektovat v jaké firemni kultufe se citim autenticky a komfortné a proc.

B Snazit se vice naslouchat ostatnim a davat jim prostor se projevit, zapojovat druhé do spole¢ného rozhodovani a
¢innosti, zvazovat dopad svych rozhodnuti na mezilidské vztahy.

® Pozor na to, aby ¢loveék kvali dobré odméné za praci nakonec neskoncil v zaméstnani, které ho nijak nenapliuje a
nenachazi v ném smysl.
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PREFEROVANY TYP FIRMY

Popis nize ukazuje, jaky typ spolecnosti nejlépe odpovidd celkovému profilu. Cim vétsi je shoda mezi osobnimi preferencemi a typem spolecnost,,
tim pravdépodobnéjsi je snadnd adaptace. Vzdajemny soulad je také dobrym predpokladem pro dlouhodobou spokojenost v ramci firmy a sladéni
se v hodnotdch a postojich.

CHARAKTERISTIKY PROFILOVE ODPOVIDAIJICi FIREMNI KULTURY
= Vysoka mira flexibility a rychlosti v postupech

® Spokojenost zdkaznikd a prace se zpétnou vazbou od nich

® Dostatek prostoru pro rozvoj a uplatnéni vlastnich ndpadd

® Jistota v disledku jasné definovanych pravidel a cild

= Moznost snadné identifikace zaméstnanct se spolecnosti

® Diraz na individualni rGst a osobni zodpovédnost zaméstnancd

= Dobrd dusevni hygiena zaméstnanc(

s Nendrocnost na sZiti se a identifikaci s firmou

= Primocara motivace zejména odménou

Spoleénosti s odpovidajicimi hodnotami, jsou typické svou kreativitou a zdpalem pro vyvoj novych produktd & sluzeb.
Vyvoj je sméfovan smérem k zakaznikovi a poptavce trhu, kdy zahdjeni produkce a zpracovani napadu je iniciovano
objedndavkou zdkaznika ¢i vysledky prizkumu trhu.

Pro firmy s kompatibilni firemni kulturou je typickd pevna hierarchie a hranice mezi manazery a podfizenymi. Tyto
spolednosti jsou zaméfeny na pravidla, dodrzovéni procestl a jasné stanovenou organizaéni strukturu. Clovék pro své
uplatnéni musi prokazat své zkusenosti, formalni vzdélani, senioritu a vykon. V takto orientovanych spoleénostech byvaji
silné osobnosti, které maji velky vliv na chod organizace.

Odpovidajici pozice jsou obvykle vyhledavany lidmi, ktefi praci chapou zejména jako zdroj obzZivy. Do prace dochazeji
proto, aby méli finance na svlj osobni Zivot, ve kterém se realizuji. Zaméstnanci jsou schopni vykondvat i praci, ktera je
nebavi a nenaplnuje, pokud za ni dostanou ocekavanou odménu. Mize se jednat i o narazovou praci, jejiz ucelem je
vydélat si finance na néco jiného.
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