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RELATIVNI ZASTOUPENI JEDNOTLIVYCH STRATEGII V TYMU
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Pozndmka: Graf zachycuje prdmérné zastoupeni jednotlivych strategii napric celym tymem. Pripadny manaZer je v grafu zobrazen samostatnymi
body.
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POPIS NEJPREFEROVANEJSICH STRATEGI V TYMU
VINA VNE (79%)

VyuZiti strategie viny vné se projevuje tendenci hledat pficiny vzniku zatéZovych situaci typicky v ostatnich lidech,
nepfiznivych okolnostech a podminkdch a je strategii zaméfenou spise na analyzu podstaty problém(, neZ na jejich
fedeni. NezatéZovani se vycitkami svédomi, pocity selhdni a vlastni viny miZe pomoci udrzet si dusevni pohodu. Na
druhou stanu to mize vést k mensimu zaméreni se na to, ¢im jsem ke vzniku problému pfispél/a ja a co mohu pristé

udélat jinak.

PREVENCE (76%)

Vyuziti strategie prevence znamend snahu nedostdvat se do nepfijemnych situaci. Mlze byt spojend s vyhodnocenim
vlastnich mozZnosti a kompetenci, tj. cilené nefesim situace, které jsou nad mé sily nebo kapacity. Projevuje se i prevenci
zatézovych situaci s cilem zachovat si dusevni pohodu. Rovnéz se ale mize projevit i tendenci ignorovat problémy a

Y

vyhybat se véem zatéZovym situacim véetné téch podstatnych, které by bylo zadouci fesit.

SMIRENI SE (72%)

Strategie smifeni se se projevuje tendenci ustupovat ze zatézovych situaci. Typicky je sklon rezignovat na feseni a ze
situace se stahnout. Tato strategie umoznuje zhodnotit naro¢nost situace a neresit ty, na jejichz zvladnuti chybi potfebné
kompetence ¢i sily. Vyuziti této strategie je vhodné pfedevsim v situacich, které jedinec nemdze ovlivnit, a kde by aktivni
snaha situaci resit vedla jen k dalsi frustraci. Tato strategie se ale mdze projevovat i pocity bezmoci a neschopnosti
situaci resit.

TRI NEJPREFEROVANEJSI STRATEGIE V TYMU DLE INDIVIDUALNIHO PORADI

. 1. misto 2. misto 3. misto
2. 1. 3.
100% x x o
75%
50% L 3

2
N N = S
(1\ é’-{.(\

Pozndmka: Graf skupiny zachycuje zastoupeni jednotlivych strategii na 1. aZz 3. misté u jednotlivych dlend skupiny a pocet osob, u kterych se na

daném misté objevila. Volba a poradi trech nejpreferovanéjsich strategii zvoleného manaZera je pripadné oznacena Sipkou a cislem. 1, 2. 3.
* - =
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NADMERNE VYUZIVANE STRATEGIE

. nadmérné vyuZivané strategie
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Pozndamka: Graf zachycuje pomérné zastoupeni nadmeérné vyuzivanych strategii v ramci skupiny. Pro interpretaci jsou vyznamné hodnoty strategii,
které vyuZiva vice neZ 15% clend tymu (Cisla oznacuji konkrétni pocet clend tymu). Pripadné Sipky v grafu reprezentuji oznaceni nadmérné
uZivanych strategii manaZera & manaZerd tymu.

SMIREN( SE (REZIGNACE) - 7x

Vysoky skér na této Skdle naznaduje, Ze je strategie smifeni se vyuZivdna nadmérné. To se muze zpodatku projevovat
snahou situaci fesit, nicméné s rychlou kapitulaci a Unikem ze situace. Rezignace na feSeni je pak provazena pocity
bezmoci, vlastni neschopnosti se situaci néco udélat a pasivitou. Tito lidé se pak dostavaji do vleku udalosti. Rezignace
mUze byt dlsledkem prehlceni a $patného planovani ¢asu a vlastnich kapacit. Na druhou stranu také midze byt pfic¢inou
pohodlnost a vymlouvani se na nedostatek kompetenci, malo $anci a moznosti, jak situaci vyresit.

PREVENCE (VAFINUTISE) - 6x

Vysoky skér v této Skale naznaduje, ze je strategie prevence vyuzivana prilis. To zvysuje riziko vyhybani se podstatnym a
neodkladnym problémdm, které by mély byt feeny okamzité. Mlze rovnéz vést k odkladani feseni réznych dkold v
nadéji, ze se ngjak vyresi samy. Typickd je nizka motivace k feSeni, tedy pasivita pfi zvladani naroénych situaci, popf.
ignorovani problémd. Nadmérné vyuzivani této strategie je rizikové zejména tam, kde je reSeni problémd zakladni
pracovni kompetenci, tedy napf. u manazerskych pozic, nebo tam, kde maze komplikovat praci druhym lidem.

SAMOSTATNOST ([ZOBAEE) - 5x

Vysoky skér na této Skdle znamend, Ze je samostatnost vyuzivdna nadmérné. Projevem mizZe byt snaha resit vse
samostatné i tam, kde to neni Ucelné. Pfikladem mohou byt nékteré socialni situace nebo problémy, k jejichz feseni
chybi potfebné kompetence ¢ schopnosti a kde by pfispévek ostatnich mohl vést k efektivnéj$imu reseni. Zaroven se
mohou ve zvy$ené mife objevovat pocity studu za vlastni problémy, neochota je sdilet a pokusit se nalézt feseni skrze
konzultaci s dal$imi lidmi. Lidé vyuzivajici tuto strategii mivaji pocit, Ze jsou na vSechno sami, zazivaji pocity osamélosti a
nepochopeni ze strany okoli. Nadmérné vyuzivani této strategie je rizikové zejména tam, kde soucasti naplné prace je
sdileni informaci a spoluprace s druhymi.
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PREMYSLENT (BEBIVANI) - 5x

Vysoky skér na této Skale znadi, Ze je tato strategie vyuzivdna nadmérné. To se projevuje intenzivnim ulpivanim v
myslenkdch na problémech a neschopnosti se od nich odpoutat. Neustdlé omilani aktudlnich i minulych problém
nevede k fedeni situace a brani odpocinku a obnové energie. Typickd je neschopnost problém néjak uzavfit a neustalé
pochybovani nad zvolenym rfe$enim. Lidé nadmérné ulpivajici na problémech tedy zatéz prozivaji podstatné déle nez

ostatni, coz mize mit v dlouhodobém méfitku negativni vliv na jejich fyzické i dusevni zdravi. Rizikové je to zejména tam,
kde dané situace nelze fesit v kratkodobém horizontu a tam, kde je feSeni problémU podstatnou ¢asti pracovni pozice.

ViNA VN (EOUZENINANEE -

Vysoky skér na této skdle znadi, Ze vina vné je pouzivdna nadmérné. Projevuje se nevsimavosti vici vlastnim
pochybenim a odmitanim své viny nebo nadmérnym poukazovanim na chyby druhych ¢&i nepfiznivé podminky. Z toho
plyne riziko malé ochoty pfijmout zpétnou vazbu a zménit své chovani pfi zatézovych situacich. Konkrétnimi projevy
muUze byt vymlouvani se, alibismus, odmitani a svalovani viny na ostatni ¢i okolnosti. Nadmérné vyuzivani této strategie
je rizikové zejména tam, kde se ocekdva kvalitni sebereflexe, otevienost ke zpétné vazbé a k dalsimu rozvoiji.

ScererLex: (SESEOBVINGVAN - +

Vysoky skér na této $kdle naznaluje, Ze je tato strategie vyuzivdna nadmérné. To se mlze projevovat celkovou tendenci
hledat chybu prfedevsim u sebe sama, obvirovat se i za drobné nedostatky a citit prehnanou osobni zodpovédnost za
vznik dané situace. Z toho muZe plynout silnd nespokojenost se sebou samym, pocit nekompetentnosti a vycitky.
Nadmérné uzivani této strategie mize byt pfic¢inou i disledkem snizené sebedivéry. Rizikové je to pfedevsim tam, kde
je kladen dlraz na vysokou osobni pfesvéddivost a sebejistotu a nebo tam, kde je chyba a nasledné poudeni se
pfirozenou soucasti pracovniho procesu (napf. vyvoj, juniorské pozice, krizovy management).

ZODPOVEDNOST (ZVERICENS) - 3x

Vysoky skér na této Skale znamend, Ze je tato strategie vyuzivana nadmérné. To muze vést k extrémnim pocitim
zodpovédnosti za zatéZovou situaci, pficemZ muze jit i o situaci, kterou ostatni povazuji za béZnou az banalni. Typicka je
snizend schopnost nadhledu a nedostate¢nd schopnost vyuzivat zdroje, které mohou situaci uleh¢it. Silné obavy ze
zdvaznosti situace a zveliceni rizik mohou vést aZ k tvorbé katastrofickych scéndfi, které jsou velmi vylerpdvajici az
paralyzujici. Nadmérné vyuzivani této strategie mize byt rizikové zejména tam, kde je potfebny odstup, strategicky
pohled a zaméfeni na realna rizika a jejich prioritizaci v rdmci time managementu.

CONTROLA SiTUACE (ERERNANARONTROD -2

Vysoky skor na této Skale nasvédluje, ze je kontrola situace vyuzivana v nadmérné mire. To se projevuje potrebou
prebirat zodpovédnost a kompetence za ostatni ve snaze mit situaci plné pod kontrolou. NaduzZivani této strategie mdze
v disledku pUsobit na okoli jako zasahovani do cizich kompetenci a pravomoci. Tendence zvlddat a ovlddat véechno
mUze Ustit ve zbytelné plytvani energii na problémy, které jsou mimo sféru vlivu nebo jsou nefesitelné. Pokud je
kontrola situace vyuzivana v situacich, nad kterymi kontrolu ze své podstaty mit nelze, vede pouze k frustraci jedince.

SoiLew ERIEENESBIEEN - 2

Vysoky skér na této Skdle naznaduje, Ze je sdileni vyuzivdno v nadmérné mife. To se mlZe projevovat nizkou
samostatnosti az zdvislosti na ostatnich. Lidé nadmérné vyuzivajici tuto strategii mohou mit sklon k tomu, ze nezac¢nou
zatéZovou situaci fesit, dokud ji neproberou s ostatnimi. Zatimco v nékterych situacich to mazZe byt Zddouci postup,
naduzivani této strategie znamena, Ze tito lidé vyhledavaji podporu a konzultaci ostatnich i v pfipadech, kde to nenfi
ucelné. Lidé, ktefi prilis vyuzivaji oporu druhych, se pfilis spoléhaji na nazor ostatnich a maji pocit, ze bez jejich pomoci
situaci nezvlddnou. Nadmérné vyuzivani této strategie mUZe byt rizikové zejména tam, kde se olekdva vysokd
samostatnost a rychlost v rozhodovani.

ms online www tcconline.cz 6


http://www.tcconline.cz

ODREAGOVAN( SE (PROKRASTINAGE) - 2x

Vysoky skér na této $kdle naznacuje, Ze odreagovani se je vyuzivdno nadmérné. To se miZe projevovat odkldddnim
dllezZitych Ukold - prokrastinaci. PFilisné vyuzivani této strategie se vyznaduje volbou pfijemnych aktivit na Ukor FeSeni
situace, i prestoze se odkladdnim muizZe celd situace komplikovat. To mize mit negativni dopad na fedeni situace i na
dudevni pohodu lidi vyuzivajicich tuto strategii a jejich okoli. Nadmérné vyuzivani této strategie je rizikové zejména tam,
kde je velky tlak na rychlost feSeni v ¢ase a také tam, kde pracovni postupy a organizace prace neumoznuji flexibilni
zafazeni aktivit zamérenych na odreagovani se nebo volnou pracovni dobu.

MAPA TYMU
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Pozndamka: Mapa tymu zobrazuje jednotlivé cleny dle celkové miry zastoupeni pozitivnich strategii’ v oblasti feseni situace a dusevni pohodly.
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CELKOVY POMER STRATEGI|
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Pozndamka: Grafy zobrazuji celkovy pomér strategii, které bud prispivaji k reseni situace ¢i k dusevni pohodé, nebo naopak. Nékteré strategie
skdruji v obou grafech, podle jejich viivu na reseni situace a na dusevni pohodu. Strategie, které jsou vici jednomu & druhému sledovanému
aspektu neutralni, syti pouze jeden pfislusny graf.
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