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,Silou tymu je kazdy jednotlivec. Silou kazdého jednotlivce je tym.*

Phil Jackson
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Vyznam tymové prace v poslednich letech nabyvd vyrazné vice na dUlezitosti.
Zavadeni pracovnich tym{ na pracovisté je dnes jiz prakticky standardni zalezitostt,
a proto je pro vedouci pracovniky znalost principt a vlastnosti skupin, jez vedou,
nezbytnosti. Mlze se vsak stdt, ze ne vzdy po zavedeni tyml na pracovisté
pozorujeme pozitivni vliv na ekonomické vysledky spole¢nosti (Hayes, 2005). Jednou
z pri¢in souvisejici s touto problematikou mize byt napriklad pravé nevhodné
rozmisténi ¢lenl v tymovych rolich. Z tohoto divodu by pracovnici ve vedoucich
pozicich méli usilovat o rozpoznani vlastnosti jejich tymu, v dlsledku ¢ehoz budou

schopni efektivne rozmistit jeho Cleny a zajistit tak celkove efektivngjsi vykon.

Koncepce dotazniku Tymové role predpoklddd, ze kazdy clovek zaujimd pfi praci
soubézné rizné role a pracuje s jejich kombinacemi. Soucasné vsak tyto role nemusf
nutné odpovidat osobnostnimu profilu. Zatimco osobnostni charakteristiky maji spise
trvaly charakter, méné zavisly na vnéjsich vlivech, tymové role zaujimdme vzdy
v kontextu konkrétniho tymu, jeho potreb a pozadavkd zvnéjsku. Soulad nebo naopak
nesoulad preferovanych tymovych roli a osobnostnich charakteristik pak muze

vypovidat o mite osobniho komfortu, s nimz se v téchto rolich pohybujeme.
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CHARAKTERISTIKY DOTAZNIKU TYMOVE ROLE

Dotaznik Tymové role vychdzi ze stejné koncepce jako Multifaktorovy osobnostnf
profil. Ten pracuje se ¢tyrmi oblastmi, pricemz kazdd z oblasti je vymezena dvéma
bipoldrnimi Skdlami. Zatimco Multifaktorovy osobnostni dotaznik sleduje zdkladnf
projevy charakteristické pro kazdou jednotlivou skdlu ve formé prostych adjektiv,
dotaznik Tymové role pracuje s komplexnimi projevy v ramci tymové prace, a to vzdy
ve vztahu ke kombinaci dvou bipoldrnich $kal. VSechny Skdly jsou bipolarnf, pricemz
ani jeden pdl, tj. prevazujici faktor, neni horsi nebo lepsi. Vysledny profil mlze
znamenat vyhodu v urcité oblasti oproti jiné, nicméné podstatngjsi nez kompatibilita
profilu s prislusnou pracovni pozici je kvalitni sebendhled, schopnost a motivace sam

sebe rozvijet a pracovat s pripadnymi riziky.

Dotaznik Tymové role sleduje miru preference rlznych tymovych roli a je urcen
zejména pro diagnostiku pracovnikd pUsobicich v réamci stabilnich ¢i projektovych
tyma. Vyuzit jej lze nejen pro individudlni diagnostiku, ale i pro ziskdni celkového

profilu za cely tym.

Pro snazsi orientaci vyuzivd Castecné stejné ndzvy tymovych roli jako vseobecné
znamy Belbinlv dotaznik tymovych roli. Nicméné jejich vymezeni je kompatibilnf
pouze zCasti a ridi se zejména charakteristikami vyplyvajicimi z kombinace
konkrétnich bipoldrnich skal. Dotaznik tedy sleduje predevsim svou vnitfni logiku

a systém navazujici na koncepci Multifaktorového osobnostniho profilu.

Administrace dotazniku trva priblizné 10-15 minut.
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TEORIE

Belbinova typologie

Meredith Belbin, britsky vyzkumnik a teoretik managementu, se zabyval
problematikou tymové prace po mnoho let. Belbin kladl diraz zejména na to, Ze lidé v
tymech maji tendenci prebirat rlzné ,tymové role”. Tymovou roli pak definoval jako
tendenci chovat se urcitym zpUsobem, spolupracovat s ostatnimi a prispivat ke
spolec¢né cinnosti (Belbin, 2012). Ve své teorii specifikoval devét takovych tymovych

rolf.

Belbin rovnéz zminuje, Ze pochopeni své role v konkrétnim pracovnim tymu muze
kazdému pracovniku umoznit rozvijet své silné stranky a soucasné pracovat na svych

slabindch, v disledku ¢ehoz mUze byt vétsim prfinosem pro cely tym.

Vedouci tymd casto pouzivaji pravé BelbinGv model k vytvoreni vyvazenych
(,balanced”) tymd. Tymy mohou byt podle Belbinovy teorie nevyvazené, paklize
vsichni ¢lenové tymu maji podobné tymové role. Pokud maji ¢lenové tymu podobné
,Slabosti“, mlze se tato ,slabost” stdt dominantnim jevem pro cely tym jako celek.
Soucasné podle této teorie mize nastat i situace, kdy jednotlivi ¢lenové tymu mezi
sebou mohou mit tendenci soutézit (spiSe nez spolupracovat) o uUkoly a povinnosti

tymu, které nejlépe odpovidaji jejich tymovym rolim.

Na zdakladé diagnostiky jednotlivych roli vtymu pak mlzZe tento model slouzit
k zajisténi toho, aby byly pokryty nezbytné role tymu a soucasné aby byla resena

potencidlni rizika ¢i ,slabosti* mezi ¢leny tymu.

Kruhovy model tymového managementu

Novéjsi typologii tymovych rolf je tzv. Kruhovy model tymového managementu, jejiz
autory jsou Charles Margerison a Dick McCann. Obdobné jako jiné typologie
zameérujici se na oblast tymovych roli popisuje jako optimalné fungujici tym ten, ve

kterém jsou zastoupeny idedlné vSechny (popfipade vetsina) definovanych roli.
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Stejné i jako ostatni typologie stavi na tom, ze v idedIné fungujicim tymu by mély byt
zastoupeny idedlné vsechny, nebo alespon vétSina definovanych roli. Jde o ndstroj
vyvinuty identifikaci osobnich preferenci. Dotaznik md 64 otdzek, rozdélenych do
4 oblastt:

=

vztahy k ostatnim;

/7

2. shromazdovani a pouzivaniinformacf;

3. rozhodovant:

s

organizovani sebe i ostatnich.
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POPIS SKAL DOTAZNIKU TYMOVE ROLE

Skély sestavené v dotazniku Tymové role vychdzeji z dotazniku Multifaktorovy
osobnostni profil. Oproti Multifaktorovému osobnostnimu profilu vsak neoperujeme
s jeho prvni oblasti — NASTAVENIM — vymezenou $kdlami introverze/extraverze
a spoluprace/pribojnost. Osobnostni nastaveni rozhoduje o Cetnosti a formé vstupd
do tymové prace, nicméné nema piimy vliv na kvalitu nebo zameéren{ vstupa.
Soucasné tyto charakteristiky jsou zpravidla sledovany jinymi diagnostickymi nastroji
(napf. prave zminovanym dotaznikem MOP) a jsou i nejvice piistupné prostému

pozorovan.

V poslednf, ¢tvrté oblasti sledované dotaznikem MOP — CINNOST — pracuje dotaznik
Tymové role s kombinaci skaly uzavirdni/otevirani pouze v kombinaci s pdlem aktivita.
V kombinaci s pdlem stabilita jsou celkové projevy ve vztahu k tymové praci méné
vyrazné; takovi jedinci maji spisSe sklon k pasivité, pripadné pasivni rezistenci. Z tohoto

dlvodu nejsou na tomto pdlu definovany Zzadné typické tymové role.

Pro snadnéjsi orientaci zde popisujeme prevazné extrémni polohy téchto skal.
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POPIS TYMOVYCH ROLI

Prognostik

Upozornuje na pravdépodobny dalsi vyvoj a mozna rizika, hovori o progndzach, resf
dlouhodoby dopad. Kromé presahu do budoucna se také zaméruje na zvazeni Sirsiho
kontextu, souvislosti a dopadd na dalsi oblasti. ZdUraznuje potrebu dlouhodobé
planovat, nikoli ve smyslu detailntho pléanu, ale spiSe jasnych cild
a milnikd. Vede tym k tomu, aby se zaméril na to podstatné a neresil podruzné
detaily. Soucasne ale mize sam upozornovat na dil¢i rizika a mozné problémy.
Promysli reseni z mnoha Uhld pohledu. Klade vysoky dlraz na spravné a etické

postupy a prevenci rizik.

Silné stranky ‘ MoZna rizika
v pomdhd tymu uvédomit si rizika v' zdUraznovanim rizik mdze tym znejistit
v' zdUraznuje nutnost dlouhodobého nebo demotivovat
pldnovani v Sirsim kontextu véci v' jeho pfistup mize tym demotivovat
v' prispiva ke zvysSeni kvality navrzenych v' prezentuje prfehnané katastrofické vize,
resenf tzv. ,maluje Certa na zed"
v' zajimd se o uplatnitelnost feseni v praxi v' brzdidruhé v kreativité

Inovator

Upozornuje na nové prilezitosti a moznosti, prichdzi se zajimavymi myslenkami,
vizemi a snazi se tym pro né nadchnout. Snadno vid{ prilezitosti a nachdzi je i tam,
kde ostatni tusi spise problémy. Do spolecné prace vnasi energii a entuziasmus. Mze
plsobit jako optimista a nékdo, kdo vzdycky vidi moznosti, co by se dalo délat. Vede
tym k tomu, aby se zaméril na podstatné, stanovuje priority ve smyslu klicovych
témat s velkym dopadem. Prichdzi s ndpady, upozornuje na prilezitosti. Umfi
povzbudit a motivovat. Je zastdnce pristupu lépe néco zkusit, byt s rizikem

nelspéchu, nez byt pasivni.
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Moznd rizika

v' prindsi dostatek ndpadd i energie pro
realizaci v mlze precenovat moznosti tymu
v" nepodléhad stresu v' v zaujeti ndpadem druhé ,vdlcuje"
v' energizuje tym v’ prehlizirizika a detaily
v' Casto zaujimd pozici leadera a hybatele v' opomiji detaily, je nekonkrétn{
dénfvtymu
Vyhodnocovac

Provadi analyzy, upozornuje na fakta a informace, porovnava jednotlivé parametry.
Redenf konfrontuje s realitou, klade dliraz na kontrolu. Je zastdncem spie pedlivosti
a rozvazného pristupu nez rychlosti na ukor kvality. Drzi tym ,nohama pevné na
zemi”, je realista. Umi odhalit mozna Uskali a problémy, druhé pred nimi varuje. Do
spolecné prace vnasi rozvahu a strizlivost. Spolecnou praci strukturuje, snazi se do nf
vnést rad a systém. Vyhovuje mu jasnd organizace a druhé k ni vede. Soucasné
apeluje na pouzivani standardnich a schvalenych ¢i osvédéenych postupd a metodik.

Vyzyvé ke konkretizaci. Upozormuje na nesrovnalosti.

Silné stranky Mozn4d rizika

v’ jewvystizny a presny v" Ipénim na postupech brzdi spole¢nou

v' eliminuje chyby z prehlédnuti nebo praci

nepozornosti v" ulpivd na detailech

v' dokdze pracovat s velkym mnozstvim v' predem se pohybuje ve velmi zizeném
informacf prostoru

v'upozoriuje na nerealistické cile v' chybi mu nadhled

Realizator

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovava pouhé domnénky a dohady, reseni jasné
a systematicky posouvéa k cili. Stanovuje spolecny postup, definuje pravidla, klade
dlraz na jejich dodrzeni. Vyborné se orientuje v zaddni a druhé organizuje
a koordinuje smérem kplatnému reseni. Od ostatnich ocekdva plnéni Ukoll
a zapojeni se do reseni. Je-li to potreba, definuje a vymezuje role a kompetence
jednotlivych ¢lend tymu. Pripadné problémy nebo potiZze obratem resi, hledd moznosti

a cesty, jak se jim vyhnout. Je konkrétnf, vécny, vraci druhé k podstate veéci.
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Silné stranky Mozna3 rizika

i . v vO¢ méné vécnym lidem mze byt
v' rychly, pracovity L L
, . L strohy a Usecny, nedava jim prostor
v' posouva spolecnou préci k cili , )
o L ) v' chyby druhych netoleruje
v'organizuje, rozdéluje Ukoly, strukturuje L o
. .. v" dobry vykon povazuje za standard,
spolecnou Cinnost ) »
. » druhé nechvali
v klade dlraz na pfipravu a znalost ) » - oL
i v' jeho pfistup mize na druhé plsobit
problému

demotivacné

Koordinator

Klade dlraz na efektivitu zvolenych postupl, prdci tymu organizuje tak, aby bylo
dosazeno cile a maximalnitho vykonu. Nema potrebu prosazovat viastni resenf, sbird si
ndpady druhych, podnécuje a vitd diskusi, v ramci které se postupneé formuje
spolecné reseni. Preferuje reseni zalozena na konsensu a spole¢ném dialogu. Ptd se
druhych na jejich ndzory, vybizi je ke sdileni. Zajiméd se o moznosti a pozadavky

v/

druhych, pracuje s nimi, zohlednuje je v reseni. Vytvari podminky pro spolupraci.

Dokaze propojovat ndpady v jeden spolecny vysledek.

Silné stranky Mozn4d rizika

v' snazi se druhé ziskat pro spolupraci v' ve snaze zohlednit ndpady ostatnich

v' podporuje je k vykonu muze ustrnout na mrtvém bodé

v' pracuje s navrhy druhych, zvazuje v mad tendenci k dstupkim
varianty v' asto ménindzory
v' organizuje tym smérem k cili v' vlastni ndpady pfili$ neprosazuje

Rozhodéi

V tymu nastavuje pravidla, urcuje podminky a zptsob prace. Byva tim, kdo se chopf
formulovani zaveéra ¢i jejich pripadného prezentovani dal. Nazory druhych hodnotf
a posuzuje. Rozhoduje, které se stanou soucdasti reseni a které ne. Chovd se
nestranné, i ve vypjatych situacich si zachovava chladnou hlavu a je schopen
pfesného zhodnoceni. Klade ddraz na logiku a raciondini pohled, je odolny VUi
manipulaci. DokdZe rozhodnout za tym v nejistych situacich nebo tématech. Ridi se

vlastnim Usudkem, ve svych ndzorech je pevny a stoji si za nimi.
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Silné stranky Mozn3 rizika

) o ) v muze se vUc¢i druhym chovat tvrdé az
samostatny, nezavisly, rozhodny y
bezohlednée

' o v' svd feseni povazuje za jedind spravna
je spravedlivy

(\

v
v' zachovava si nadhled a odstup
v
v nedbd na atmosféru v tymu

rychle sméruje tym k vysledku - L ' ,
v" mize mu chybét cit pro situaci

Tymovy hraé

Pomdha druhym, uvédomuje si jejich potreby a pranf, vyjadruje jim podporu. Jedna
pratelsky, zajima se o druhé; stejné tak sam vyzaduje zpétnou vazbu a ujisténi od
tymu. Naslouchd, rychle vyciti zménu ndlad. Buduje vstficnou atmosféru a dobré
vztahy. Snazf se tlumit pripadné konflikty. Je ohleduplny, empaticky, ma pochopenf
pro ostatni a soucasné chce, aby se vsichni v tymu citili dobre. Stard se o pohodu

a komfort ostatnich. Je ochoten obétovat viastni pohodli a uzitek ve prospéch celého

tymu. Je nekonfliktnf, apeluje na dohodu a spokojenost vsech, je ,dobrou dusitymu”.

Silné stranky Mozn4 rizika

v’ je precitlivély, kritiku vnima jako
v' prispiva k pozitivni tymové atmosfére komplexni odmitnutf
v" podporuje a povzbuzuje druhé v' obtiZné hdji vlastni zajmy, snadno se
v’ vyvazuje spory a trenice nechd manipulovat
v' zajimd se o ndzory a potreby druhych v" snadno vyho'{
v" neni schopen pfijimat jasnd rozhodnutf
Motivator

Vadéi tymu zaujimd nezuUcastnény postoj, mapuje a facilituje spolecnou diskusi.
Naslouchd druhym a pak formuje jasné zavéry. Vnima atmosféru, je pozorny vUci
postojum a ndladam. Je dobry pozorovatel, pracuje s emocemi a naladami partnerd.
Dokaze si druhé ziskat a motivovat. Je dobry recnik, umi strhnout a presveddit.
Dokaze najit a vypichnout to, co je pro tym dllezité, a zformulovat to tak, aby ostatni
presveddil. Vyjedndva, pomdaha formulovat dohody a kompromisy. Rad se déli o své

zkusenosti, radi. Umfi zaujmout a vyburcovat druhé, dovede byt osobni.

UZIVATELSKY MANUAL | TYMOVE ROLE www.tcconline.cz | 13 (36)



http://www.tcconline.cz/

online

Silné stranky Mozna rizika

v' rdd a dobre vyuzivd rizné techniky , ) ) .
) o vytvari koalice a skupiny ,oblibencd”
tymove prace .
o . B nesnese kritiku
v" pomdhd facilitovat spolec¢nou ¢innost .
y , snadno se urazi
smeéerem k vysledku

AN

svym sklonem mentorovat mize iritovat

v' je presvédcivy, dovede zaujmout )
druhé

v' vnimd emoce a pracuje s nimi

Vyhledavac¢

Prichdzi s velkym mnozstvim ndpadd a myslenek, druhé inspiruje. Formuluje

hypotézy, ndpady, navrhuje prototypy. Je cinorody, podnécuje novinky, zmeény.

o 4

Apeluje na inovativni pohled a chce délat veéci nove, moderné. Prindsi inspirace,
zajimavosti. V tymu pUsobi energicky, improvizuje, ma origindlni a zajimavé ndpady.
Umi se na resené téma podivat inovativné a jinak nez ostatni. Prezentuje ndpaditd
reSeni. Jeho vstupy nemusi byt nutné origindlni, ale plsobi neotrele. Je aktivnf

zejména ve fazi vymysleni a sbéru podnétd.

Silné stranky Mozn4 rizika

o v' podcenuje pldnovani, je méné
v' pfichdzi's ndpady ) ,
] , . organizovany
v' produkuje velké mnozstvi ndmétd na i o
Yy v" snadno a rychle zahlti sebe i tym
reseni o B N
L i ) namety, aniz by to vedlo k cfli
v'upozoriuje na externi zdroje ) . Rk
o o v' chybi mu trpélivost a dislednost
v' energizuje a inspiruje tym o
v' rychle ztraci zdjem

Dotahovaé

Navrhuje postup krok po kroku, planuje, rozvrhuje cinnosti v case. Hlida cas
a terminy. Spole¢nou diskusi vraci k tématu. Upozornuje na to, co je cilem, a naléhd na
formulaci jasnych a jednoznacnych zavért. Tym vraci k navrzenému postupu. Snazf
se utinat neplodné diskuse. Dokdze tym rychle vést k vysokému vykonu. Dbd
a naléhd na skutecné dosazeni cile. Ma potrebu shrnovat a zaznamendvat vystupy,
definuje daldi ndvazné kroky a terminy. Je pracovity, sdm sebe ukoluje. V zdjmu

7 Ve

dosazeni cile je ochoten prevzit i méné populdrni ¢innosti a aktivity.
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Silné stranky Mozna rizika
v' podléhd naléhavosti, md tendenci sebe i

L . tym pretézovat
udrzuje tym v aktivité , . ,
o o v' ma tendenci vSe délat sdm, nevéri
naléhd na dosazeni cile ,
o ) schopnostem druhych
prdci strukturuje

SN NN

v' svym pfistupem maze ostatni dostdvat
pod tlak
v' Casto se se stejnou pill vénuje

sam se velkou mérou podili na spole¢né

praci

podruznostem

MOZNOSTI VYUZITIi DOTAZNIKU TYMOVE ROLE

Dotaznik Tymové role ma Siroké vyuziti zejména v persondlni praxi.

V ramci individudlniho vystupu poskytuje dotaznik informace, ve které roli se dany
jedinec pri praci s ostatnimi citi nejkomfortnéji. Poskytuje tak sebendhled na své silné,
ale i slabé stranky, ¢imz mulze byt oporou pfi vedeni efektivnéjsi komunikaci mezi

kolegy a manazery.

Dotaznik Tymové role je uziteCnym ndstrojem pro vSsechny manazery, kteri se snazi
co nejefektivngji sestavit pracovni tym ¢i jej lépe poznat. Pomdahd manazerlim
identifikovat silné stranky a preference jeho tymu a pomdahd tak odhalit, jak
z jednotlivych clenl ,vytézit® co nejvice. Tymovy vystup poskytuje tyto klicové
informace, ¢imz se stava vyznamnym pomocnikem pri vytvareni a rozvoji vyvazenych

tym0.

Dotaznik Tymové role rovnéz maze byt velkym prinosem v oblasti reseni konfliktd.
Konflikty obvykle prameni z nedorozumeéni ¢i z nedostatecné komunikace a mohou se

vV V27

projevit nescetnymi zpUsoby, naptiklad snizenim mordlky, niz$i produktivitou,
zvysenim absentérstvi, ¢i dokonce zvysenou fluktuaci. Dotaznik Tymové role mlze
pomoci k pochopeni a rozpoznani potreb jednotlivych ¢lenl tymu, a pripadné tak

predchdzet osobnim Utokdm plynoucim z mnohdy zbytec¢nych nedorozumeént.

Velkym prinosem dotazniku je rovnéz jeho nehodnotici charakter. Zadna z roli nenf
definovana jako negativni a respondent je informovan o tom, Ze dotaznik nema
optimalni vysledek. Vzhledem ke svému rozsahu je dotaznik spise orientacni a mél by

byt kombinovéan s dal$imi metodami.

UZIVATELSKY MANUAL | TYMOVE ROLE www.tcconline.cz | 15 (36)



http://www.tcconline.cz/

TCI

online

ADMINISTRACE DOTAZNIKU TYMOVE ROLE

Vhodné skupiny obyvatel

Dotaznik Tymové role je urcen zejména pro uziti v personalistice. Je proto
nejvhodnéjsi k testovani pracujici populace ve véku 20-55 let, na které byl rovnéz
standardizovan. Nenfi vSak timto rozsahem limitovana, jen je tfeba pfi pouziti metody

sV Vs
|

u jiné populace piipadné pocitat s moznou nizsi validitou.

Polozky maji nehodnotici, nedtoény a nevtiravy charakter. Dotaznik soucasné
neobsahuje zadné polozky zasahujici nepriméreneé do soukromi jedince — to se tyka
sexudlnich preferenci, ndbozenstvi, rasovych a etnickych postojd apod. Inventar neni

urcen k diagnostice dusevnich poruch.

Predpokladem k vyplnéni dotazniku je zakladni gramotnost (jazykova i pocitacova)
umoznujici porozumeéni instrukcim a vyplnéni polozek inventare. Tyto predpoklady lze
v pfipadé nutnosti naplnit, pokud ma respondent osobniho asistenta, ktery ho
procesem provede. Zdkladem kUspésnému a validnimu vyplnéni inventare je

intelektova uroven dovolujici pochopeni obsahu otdzek.

Dotaznik je uzivatelsky privétivy i pro nevidomé. Barva pozadi a popredi je
detekovatelnd odecitaci obrazovky NVDA a nejnovejsi verzi odecitace obrazovky

Orca pro prostredi Gnome a jind GTK prostredi v linuxu.

Jazykové mutace

Dotaznik Tymové role je mozné administrovat standardné v ceském, slovenském
i anglickém jazyce vcetné lokalizovanych instrukci a vystupni zpravy. Normy jsou vsSak
dostupné pouze pro ¢eskou populaci, a proto doporucujeme pfi interpretaci opatrnost,

ackoli v pripadé slovenské verze neocekdvame vyrazné odchylky od c¢eské populace.
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Instrukce k dotazniku Tymové role

Dotaznik je uréen pro individudlni nebo hromadnou administraci. Administrace

i vyhodnoceni probihaji online.

Jakmile je respondentovi zaslan odkaz s pfistupem k dotazniku, dotaznik sam jiz
respondenta provede celym procesem. Takto standardizovany proces dotazovani

zajistuje pro vSechny probandy stejné podminky a vétsi presnost vysledkd.

Na Uvodni obrazovce respondent vyplIni Udaje o pohlavi, véku, vzdélani a dalsich

sociodemografickych charakteristikdch pro presnéjsi vysledky a vyzkumné ucely.

Zaroven odsouhlasi zpracovani vystupu.

Pro zkvalitndni sluzeb a moZnost pracovat se specifickymi normami Vs prosime o vypInéni nasledujicich udaji (nepovinné):

VEk

do 29 v
Pohlavi

Zena v

Nejvyssi dosazené vzdélani

vysokoskolské v
Pozice

nemam podfizené v
Obchod

nejsem v piimém kontakiu s klienty v

Neodpovidat Odeslat

Ndsledné jsou respondentovi zobrazeny zakladni informace k metodeé.

Informace k dotazniku b CeSting -

TYMOVE ROLE

Dotaznik obsahuje 96 vyroki o tom, jakym zpusobem se zapojujete do tymové prace nebo jaké chovani je pro vas v ramci tymoveé prace typicke. Vasim akolem je vZdy vybrat
jednu moznost. podle toho, jak moc dany vyrek odpovida Vasemu jednani a prozivani v tymu.

Pfedpokiadana doba vyplfiovani je 10 - 15 minut

Pokracovat
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Poté jiz respondent pristoupi k samotnému vyplnovani. Jednotlivé polozky majf

nasledujici podobu:

Tymove role test — Tymové role

Vypliovani b CE5tiNA *
Vypinéno otazek: 1/96 Aktualni otazka: 2
-
Zduraziuji &né priority, avam se zahltit nep ym.
neplati pro mne spiSe pro mne neplati spise pro mne plati témér vzdy takto reaguiji
Zpét

Dotaznik obsahuje 96 vyrok( o tom, jakym zplisobem se zapojujete do tymové prace nebo jaké chovani je pro vas v ramci tymové prace typické. Vasim dkolem je vZdy vybrat
jednu moznost, podle toho, jak moc dany vyrok odpevida Vasemu jednani a prozZivani v tymu.
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VYHODNOCENI DOTAZNIKU TYMOVE ROLE

Podoba vystupni zpravy

Po vyplnéni vytvori systém vystupni zpravu. Vystupni zpréava je slozena z celkem

Sesti stran. Nynf{'si je postupné projdeme.

TCi

online

Uvodnf strana obsahuje
zakladnf idaje

testovaného: jméno,

prijmeni a e-mail (pokud

byly uvedeny).

VYSTUPNI ZPRAVA

l'ymove role
Lucy White
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Lucy White - lucy.white @example.com ddvérne
Vidm
niu ko W, joho potied pota whd na
KONTROLNI SKALA
g o 3 PRSPy posuzovaneho & vypldovany aotazmku aruto je v dotaznky zarareny kontoly Se3ia, kievd
TENDENCE KE STYLIZACI pfiméfend otevienost odpovéd|
ROZLOZENI PREFERENCE TYMOVYCH ROLI
PROCES
7.1% p
Jadro metody —
65.5% . ’ v
grafické zndzorneni
5% oy preferovanych
 SERECR fiivasact , , .
tymovych rolf.

MOTIVATOR  TYMOVY HRAC KOORDINATOR  ROZHODE(

RESENI

B6%
75.2%

599%
45.7% 42.7%
30.1%

REALIZATOR DOTAHOVAL

VYHLEDAVAC VYHODNOCOVAC PROGNOSTIK INOVQ‘TOR

..

www.tcconline.cz 2
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Na ndsledujicich strandch vystupni zpravy pak naleznete podrobné interpretace ti{

nejpreferovangjsich Skdal. Texty predstavuji kromé jednotlivych interpretaci i silné

stranky a pripadna rizika jednotlivych tymovych roli.

Luscy White - luoy whitef@example com divirné

POPIS TRI NEJPREFEROV ANEISICH TYMOVYCH ROLT

1. ROZHODE!
W tymu nastavuje pravidla, uréuje pedminky a zplisob prace. Byva tim, kdo se chopi formulovani zaverd & jejich
pfipadného prezentowani dal. Mazory druhych hodnotl a posuzuje. Rozhoduje, které se stanou soudasti fedenl a
které ne. Chowvd se nestranné, i we wypjatych situacich si zachowéwd chladnou hlawvu a je schopen pfesného
zhednocenl. Klade diraz na legiku a racienalni pohled, je odolny wiiti manipulaci. Dokéfe rozhodnout za tym v
nejistych situacich nebo tématech. Ridi se vlastnim dsudkem, ve swych ndzorech je pevmry a stoji si za nimi

SILNE STRANKY MOZMA RIZIKA
® samostatny, nezdvisly, rozhadmny, zachowdvé si ® miife se witi druhym chovat tvrdé a2 bezohledné,
nadhled a cdstup, je spravedlivy, nychle sméfuje svi fedenl povaiuje za jedingd spravnd, nedbd na
tym k vysledku atmosféru v tymu, miiZe mu chybét cit pro situaci
2. REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovéva pouhé domnénky a dehady, fedeni jasné a systematicky posouvd k cili.
Stanovuje spoledny postup, definuje pravidla, klade diraz na jejich dedrieni. VWhorné se orientuje v zaddni a
drushé organizuje a koordinuje smérem k platnému fedeni. Od ostatnich ofekdvd plnénd dkold a zapajeni se do
feleni_Je-li to potfeba, definuje a wymezuje role a kompetence jednetlivich flend tymu. Plipadné problémy nebo
potife obratem fedl, hledd moZnosti a cesty, jak se jim vyhnout. Je konkrétnd, wéony, wraci drubé k podstaté véci.

SILME STRANKY MOZMA RIZIKA

& rychly, pracovity, posowuvd spoleénou prici k cili. ® yiidi méné vEcnym lidem mi2e byt strohy a

organizuje, rozdéluje Ukoly, struktwruje spolednou usecny, neddvd jim prostor, chyby drubwch
tinnost. klade diraz na pfipravu a znalost netoleruje, dobry wiken povaiuje za standard,
problému druhé nechvill, jeho pfistup miZe na druhé
plisobit demotivatné
3. INOVATOR

Upozoniuje na nové piileditosti a mofnosti, pfichdzl se zajimavgmi myilenkami, vizemi a snadl se tym pro né
madchnout. Snadne vidl pflefitosti a nachdzl je i tam, kde ostatnl wil spife problémy. Do spolefné prace vndsl
energii a entuziasmus. MiZe pisobit jako optimista a nékdo, kdo vidycky vidi modnaosti, co by se dalo délat Vede
tym k tormu, aby se zaméfil na podstatné, stanovuje priority ve smyslu klifowych témat s welkym dopadem.
Plichadzi = ndpady, upozoriuje na pilefitosti. Umi povzbudit a motivovat. Je zastdnce pfistupu lépe néoo zkusit,
byt s rizikem melspéchu, neZ byt pasivni.

SILME STRANKY MOZMA RIZIKA

® pfindsl dostatek ndpadd i energie pro realizaci, ® miife plecefiovat mofnosti tymu, v Zaujetl
nepodléhd stresu, energizuje tym, fasto zaujima ndpadem druehé valouje”, piehlid rizika, opomiji
pozici leadera a hybatele dénd v tymu detaily, je nekonknétni

m online www teconline.cz 3
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Lucy White - lucy.white@example com

TYMOVE ROLE A OSOBNOSTNI PROFIL

Soulad tymového a osobnostniho profilu 56%

VYHLEDAVA &

Grafické porovnani
osobnostniho profilu

a tymovych rolf.

tymové role

m online www.teconline.cz 5
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Ly White - lucy. white Sexample com diivérme

INTERPRETACE SOULADU TYMOVEHO A OSOBNOSTNIHO PROFILU

Wysledky svEdél pro ni2él celkowy soulad zaujimanych roli a osobnostnich predpokladl. Nékterd role tak mohou byt
meéné komfortnd a lze pfedpokladat jejich v&tEi dynamiku v Ease.

OBLASTI, VE KTERYCH LZE VZHLEDEM K OSOBMOSTNIMU PROFILU OCEKAVAT RYCHLY
ROZVOI

blasti fe typickd. fe assbnostad pled)

ktadly pfedurduy k dand tymove rolf wyraznd wie. nef fak jo role preferovdna

® schopnost kldst diraz na systém a fakta, provadét analyzy, byt pfesny, konkrétnl a eliminovat chyby

® schopnost podporovat pozitivni tymovou atmosfénu, pomahat drubwm, wwjadfovat podporu, tlumit potencialni
keonflikty

» schopnost druhé strhnout, pfesvBdEit svwym projevem, byt dobrym feénikem, schopnaost pomod riznych techinik
formovat spolefny wysledek

OBLASTI, VE KTERYCH MUZE BYT VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU DALSI ROZVO)

MEMNE EFEKTIVNI

Pro fyio oblasti je typiokd. Je pe dand tymovd role viramnd wite preferovina, ned k tomu pfedurduy osobnostnd pdedpokiad)y

n schopnost pfichdzet s vizemi a ziskat pro né drubé, schopnost motivovat tym a zaméfit jej na pricrity

schopnost organizovat, rozdélovat dkaoly, klast diraz pfipravu, ovafovat platnost dostupnych informaci

schopnost ziskat si tym pro spolupréci, pracovat s riznymi ndwrhy, keordinowat je smérem ke spolefnému feleni

samostatnost, nezdvislost, schopnost nestranné zhodmotit nazory drehych, schoprost nastavit pravidla a
podminky

schopnost pfichdzet s ndpady, origindlnimi my&lenkami, schopnost energizovat a inspirovat tym

s schopnost udriet si plehled, vracet tym k nevyfedenym boddm, strukturovat spoleénou préci, plénovat krok po
kroku

online www.tconline.cz B
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dirvéma

STRUC A CHARAKTERISTIKA WEECH SROVMAVARNYCH TYMOVYCH ROL

MOTIVATOR

WO typmu zauimd nezidasingmy posio|, pleso
wnimd atmasién, dokdde sl drubé Zidat
motivovar. Je dobry Feénik, umi srthnout o
pemedir, Wyjedndva, héi formukreat
dohady a komgromisy. 22 il o s
Zhufenasti, radi.

KOORDIMNATOR
@ Klade diroz na efeltivite zvolemych postupd,

précl iyme onganizuje ok, aby bylo dosaZeno
cile a maximénihe whonu. Uvidomue sl poffeby,
mednosti o pofadovky drubpch, pracule s nimi,
zohledfiuje v Felenl. Vigvil podminky pro
spolupnic.

VYHLEDAVAC
PFrichazi = welkjm mnoZshim ndpadd a mydensk,

druhé inspiruje. Je Enorody, podnouie novinky,
zmény. W timu plschl energicky, iImprovizule,

rezentule ndpadiig fedeni. |eho veiupy nemus
E‘,‘d nutné arigindglni, ale plsobl nectfele. Je aktivil
re|ména ve i wmyleni.

PROGMOSTIE
Upczorfiuje na provddpedobmy daki wwa| o
maind rizika, howofl o prognéadch. Zdinaziuje

potfebu diouhodob& planovat. Vede fim k tomu,
aby se zaméfil no podstatné. PranmyEl Fedenl.
Klade waoky diroz na sprawné a etické postupy.

REALIZATOR
@ Pracuje s fokty o informacemi, odfirovivg pouhé

damnénky a dohady. Stanowle spoleény postup,
kade d:}‘uz na |Eh§dodri:enfrewﬁuréwsepn :
orlentuje v zoddnl a dubé organizuje a
kocrdinuje smérm k platnéme Felen’, |e konkedni,
vecng, viach druhé k podshatd wel.

UZIVATELSKY MANUAL | TYMOVE ROLE

TYMOVT HRAC

Peméha drubym, wEdomuje s ejich poffeby o
plénl, wiedfuje |im podpon. Jednd phdatelsky,
zn|imd 52 o druhé; sejné ok sam wiodule
zpEtnou vazbu o ujiEEni od rpmu. Maskuchs,
rychle weiti zménu nélad. Budule vsficnou
cimeshéru a dobré vsghy. Snafl se thimit
plipadné konflikny.

ROZHODC]

V tymu nossavje providla, uréuje podminky a
zplsob price. Mazery druhgch hodncti o
pmuzLE. Chowt g2 nestranng, | ve wpjatych
siuacich ziisdvd neangadovany a je schopen
pregnantniba zhodnoceni. Klade diraz na logiky,
fidi se pouze vasmim Gsudkem,

Popis vSech

VYHODNOCOVAC tymowych rolf

Pravadi anakyzy, upasariule na fokta o
Infermace. edenl konfrontuje s realitou, Kade
diraz na kentrely, D tym ,pfi zeml®. Spoleénou
préc stuktunfe, snal se wnést Tad o sysiém.
Wy ke konkretizocl. Upazorfiuje na
nesrovnalast.

dotazniku.

INOVATOR

Upozorivie na nové plileditcst o maZncst,
plichazi s vizemi a snaZi se tym pro né
nadchnout. Do spoleéng prace wall energli o
enfuziasmus. Zaméfje druhé na podsatné,
sancvuje priarity. Flichdzi s ndpady. Umi
povzbudit  mothovat,

DOTAHOVAC
Mevrhuje pastup krok po kroku, plénuje, ramvhuje
Einnosti v Ease. Tym woci k novrfenému postup,
neustile ¢ zochowivi plehled. DokdZe rm v
le k wysokému wkonu, Dbd o naléhd na
tefné desafeni cile. Je pracovity, sam se
kel
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POPIS VZORKU

Aktudlné pouzivané normy a dale uvedené psychometrické charakteristiky byly
ziskdny na vzorku 588 &lent dospélé populace CR. Vedkerd data byla sbirdna

elektronicky. VVzorek je demograficky ¢lenén dle pohlavi, véku, vzdelani, pozice (,mam

podrizené” — ,nemam podrizené”) a kontaktu s klienty (,jsem v prfimém kontaktu
s klienty” — ,nejsem v prfimém kontaktu s klienty®).
Pohlavf Veék
42 % zeny N=247 20 % do 29 N=118
49 % muzi N=289 48 % 30-44 let N=282
9 % nevyplnéno N=52 23 % nad 45 let N=136
9 % nevyplnéno N=52

Clenéni dle véku bylo stanoveno na zdkladé diskuse s HR manazery a odborniky na
vzdeélavani a rozvoj. Vékové hranice odpovidaji ,zivotnimu cyklu® zameéstnance. Do

cca 30 let jsou zaméstnanci vnimani jako ,talenti®, ucici se, s potencidlem pro rychly

rast dovednosti a znalosti.

Druhd kategorie, tj. 30 az 45 je skupina, ve které nejcastéji probiha kariérovy rist,
ukotveni dovednosti a znalostf, stabilizace a dozranfi, a to i v osobni roviné (vétsina lidf
v tomto véku ma jiz rodinu, déti, je pro né vyznamnéjsi nez drive vyvazenost osobniho
a pracovniho zivota). Skupina nad 45 let je pak vnimana jako zkusena, zrald, tézici ze
svych znalosti a praxe, s potencidlem predavat je dal. Zaroven rozdéleni odpovida
vekovému rozpéti lidi, se kterymi se setkdvédme v rdmci pracovni diagnostiky.
Kategorie také respektuji nej¢astéjsi déleni zameéstnancl v ramci rdznych firemnich

prazkuma.
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Vzdélani Pozice
0 % zdkladnf N=1 30 % mam podiizené N=179
18 % stredoskolské N=103 60 % nemam podrizené N=350
16 % stredni odborné N=98 10 % nevyplnilo N=59
54 % vysokoskolské N=320
3 % postgradudini N=15

Kontakt s klienty

47 % jsem v primém kontaktu s klienty N=277

42 % nejsem v primém kontaktu s klienty  N=246

11 % nevyplnéno N=65
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ZPRACOVANI DAT A POUZITE METODY

Psychometrické charakteristiky — obecné vysvétleni

Psychometrické charakteristiky jsou rozhodujici vlastnosti kazdého ucinného
psychodiagnostického ndstroje. Kvalita psychometrie urduje kvalitu ndstroje
a rozlisuje odborné a fungujici nastroje od nefunkénich populdrnich dotaznik(

a ,test(" zastitujicich se nepravem pojmy ,psychometrické” ¢i ,psychodiagnostické®.

Polozkova analyza

Ucelem polozkové analyzy je ovéieni, zda polozky jsou skutedné relevantni k tomu, co
se snazime zjistit. Vtomto pfipadé jsme tedy zjiStovali, zda pouzité polozky

odpovidaji svou popularitou a korelaci s hrubym skdrem potrebdam dotazniku.

Popularita. Jednd se o zjisténi podilu osob, které na danou polozku odpovédély
kladné. U&elem tohoto indexu je zjistit, zda a nakolik dand polozka md rozligovacl
schopnost. Pokud by vsichni probandi odpovedi na polozku kladné nebo naopak

zaporng, tak je jeji pritomnost v dotazniku zcela zbytecna.

Z dotazniku vyrazujeme polozky, které maji prilis nizkou ¢i vysokou popularitu,
protoze na takové polozky odpovidd prevazna vétsina lidi stejné a neprindsi tedy
v dotazniku zddné nové informace. Mdze nabyvat hodnot O-1, dle odborného

konsenzu prijatelné hodnoty lezi mezi 0,1-0,9.

Korelace s hrubym skérem. Jedna se o vyrazeni polozek, u kterych nalézédme jen velmi

slaby vztah s vysledky ostatnich polozek méficich stejny atribut.

Timto zpUsobem se opét zbavime neefektivnich polozek, jejichz vysledky vychdazi
silné jinak nez vysledky ostatnich polozek a Ize tedy predpoklddat, Ze tyto polozky

nemeéri stejny psychologicky konstrukt jako zbytek polozek nebo ho méri nepresné.

M{ze nabyvat hodnot O-1, dle odborného konsenzu je prijatelnd hodnota od 0,2

vyse.
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Reliabilita

Definice reliability rikd, ze reliabilita je podil variability pravych skoérd k celkové
variabilité (Urbdnek, Denglerovd, & Sirucek, 2011). Jednd se o odolnost testu vidi
ndhodnym chybdm. Reliabiln{ testy, dotazniky a inventare ddvaji v ¢ase konzistentnf
vysledky, protoze jsou zkonstruovany tak, aby pfi jejich vyplnovani vznikalo minimum

nahodnych chyb.

Rozlisujeme nékolik typl reliability, zde vSak uvadime jen tu, kterd se tyka konkrétniho

inventare:

Cronbachovo alfa. Jednd se o statisticky koeficient vyjadrujici miru vnitrni konzistence
testu. Vychazi z predpokladu, ze polozky dotazniku by mély do dostatecné vysoké
miry korelovat se svymi faktory ¢i s dotaznikem jako celkem. Probandi by méli mit

tendenci na tyto polozky odpovidat podobné. Velmi zjednodusené receno ndm udava,

do jaké miry méri polozky dotazniku stejny konstrukt.

Prognostik Inovéator Vyhodnocovaé Realizétor Motivétor
0,66 0,72 0,72 0,56 0,71

Dotahova¢ Rozhod¢&f Koordindtor Tymovy hrad Vyhledavad

0,80 0,58 0,75 0,69 0,83
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KONKRETNiIi PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY DOTAZNIKU
TYMOVE ROLE

PoloZkova analyza

Pri vSeobecné uzndvaném kritériu obtiznosti 0,2-0,9 obstdly vsechny polozky

dotazniku Tymové role. Primeérnd obtiznost polozek dosahuje hodnoty 0,68.

Prognostik

progl prog?2 prog3 prog4 progb prog6 prog?7 prog8 prog9

0,71 0,59 0,64 0,68 0,40 0,70 0,67 0,70 0,68
inovl inov2 inov3 inov4 inovb inovob inov/ inov8 inov9
0,76 0,61 0,57 0,66 0,38 0,61 0,53 0,58 0,60
Vyhodnocovad
vyhod1 vyhod?2 vyhod3 vyhod4 vyhodb vyhod6 vyhod7 vyhod8 vyhod9
0,80 0,72 0,60 0,78 0,57 0,58 0,66 0,65 0,65
reall real2 real3 reald realb realo real/ real8 real9
0,78 0,60 0,69 0,59 0,52 0,66 0,28 0,65 0,64
mod1 mod?2 mod3 mod4 modb mod6 mod7/ mod8 mod9
0,71 0,72 0,64 0,63 0,77 0,67 0,53 0,69 0,52
dotahl dotah?2 dotah3 dotah4 dotahb dotah6 dotah?7 dotah8 dotah9
0,73 0,67 0,64 0,54 0,50 0,55 0,72 0,68 0,73
rozhl rozh2 rozh3 rozh4 rozhb rozh6 rozh7/ rozh8 rozh9
0,59 0,49 0,34 0,62 0,76 0,61 0,55 0,61 0,52

UZIVATELSKY MANUAL | TYMOVE ROLE www.tcconline.cz | 29 (36)



http://www.tcconline.cz/

TC

online

)

Koordinator
koorl koor2 koor3 koor4 koorb koor6 koor7 koor8 koor9

0,63 0,69 0,81 0,64 0,65 0,78 0,68 0,76 0,63
Tymovy hraé
tym1 tym?2 tym3 tym4 tymb tym6 tym7 tym8 tym9
0,83 0,84 0,81 0,69 0,75 0,82 0,44 0,69 0,68
Vyhledavad
vyhledl  wvyhled2 vyhled3  vyhled4  vyhled5 wvyhled6  wvyhled7  wvyhled8  vyhled9
0,80 0,46 0,62 0,67 0,61 0,44 0,66 0,59 0,60

Korelace s hrubym skore

Vzhledem k rozdéleni tohoto dotazniku na faktory, které jsou na sobé relativné
nezavislé, jsme pouzili korelace polozek s hrubymi skéry jednotlivych faktor misto
celkového hrubého skdru. VSechny polozky daného faktoru by s nim meély korelovat

/7

se silou 0,2 a vyssi.

NiZe vidime hodnoty vSech polozek dotazniku:

Prognostik

progl prog?2 prog3 prog4 progb prog6 prog/ prog8 prog9

0,54 0,41 0,70 0,65 0,19 0,54 0,45 0,60 0,68
inovl inov2 inov3 inov4 inovb inovb inov/ inov8 inov9
0,63 0,67 0,71 0,72 0,09 0,66 0,43 0,42 0,71
Vyhodnocovad

vyhod1l vyhod?2 vyhod3 vyhod4 vyhodb vyhod6 vyhod7/ vyhod8 vyhod9
0,62 0,61 0,48 0,58 0,55 0,60 0,49 0,65 0,65
reall real?2 real3 reald realb realo real’/ real8 real9
0,57 0,47 0,53 0,63 0,61 0,48 -0,08 0,57 0,45
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mod1 mod?2 mod3 mod4 modb mod6 mod7/ mod8 mod9
0,54 0,46 0,49 0,67 0,47 0,59 0,68 0,49 0,62
dotah1l dotah?2 dotah3 dotah4 dotahb dotah6 dotah7 dotah8 dotah9
0,51 0,59 0,71 0,56 0,59 0,64 0,63 0,70 0,50
rozhl rozh?2 rozh3 rozh4 rozh5 rozh6 rozh7 rozh8 rozh9
0,52 0,58 0,06 0,47 0,51 0,42 0,55 0,53 0,62

Koordindtor
koorl koor2 koor3 koor4 koorb koor6 koor7 koor8 koor9

0,61 0,59 0,62 0,57 0,69 0,51 0,67 0,49 0,57
Tymovy hrad
tym1 tym?2 tym3 tym4 tymb tym6 tym?7 tym8 tym9
0,64 0,58 0,58 0,57 0,62 0,66 0,24 0,58 0,51
Vyhledavaé
vyhledl  wvyhled2 vyhled3  vyhled4  vyhledb  vyhled6  vyhled7  wvyhled8  vyhled9
0,56 0,62 0,79 0,69 0,64 0,48 0,74 0,69 0,63
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NORMY
Prognostik Inovétor Vyhodnocova¢ Realizétor
HS Percentil HS Percentil HS Percentil HS Percentil
3 0 3 0 7 0 6 0
4 0 4 0 8 0,1 7 0,1
5 0 5 0,1 9 0,4 8 0,3
6 0 6 0,4 10 1.1 9 0,7
7 0 7 0,5 11 2,5 10 14
8 0,1 8 1 12 4,5 11 2,7
9 0,2 9 1,6 13 7,1 12 5,6
10 0,5 10 2,4 14 10,3 13 10,3
11 15 11 4,7 15 154 14 16,9
12 35 12 8,6 16 23,2 15 27,6
13 6,8 13 13,6 17 33,3 16 41,6
14 11,3 14 19,7 18 45,7 17 55
15 18,7 15 28,3 19 58,1 18 67,3
16 30,1 16 40 20 69 19 78,4
17 44.8 17 53,3 21 78 20 86
18 60,6 18 65,8 22 84,7 21 918
19 72,8 19 75,2 23 90,3 22 96,3
20 80,8 20 82,4 24 94,6 23 98,8
21 87,9 21 88,9 25 97,1 24 99,9
22 92,9 22 93,7 26 99 25 100
23 95,6 23 96,9 27 99,9
24 98 24 98,5
25 99,4 25 99,4
26 99,8 26 99,9
27 99,9 27 100
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Koordindgtor Rozhoddf Tymovy hraé

HS Percentil HS Percentil HS Percentil HS Percentil
7 0 2 0 7 0 5 0
8 0 3 0 8 0 6 0,1
9 0,2 4 0 9 0 7 0,1
10 0,5 5 0 10 0,3 8 0,1
11 1,1 6 0,3 11 0,7 9 0,1
12 19 7 0,6 12 1,1 10 0,2
13 3 8 1,1 13 1,7 11 0,8
14 4,7 9 2 14 2,8 12 2,1
15 7,7 10 4,4 15 4,3 13 4,9
16 13,5 11 8,4 16 8 14 9,9
17 215 12 14,2 17 15,3 15 16,4
18 32,5 13 22,1 18 25,5 16 23,7
19 45,4 14 32,9 19 36,6 17 34
20 56,3 15 46,6 20 48 18 47,3
21 65,5 16 60,4 21 59,6 19 58,7
22 74,7 17 719 22 70,9 20 69,1
23 82,5 18 80,9 23 81,6 21 79,2
24 89,6 19 88,6 24 90 22 86,3
25 95,2 20 94 25 95,5 23 90,6
26 97,8 21 97,1 26 98,6 24 93,7
27 99,4 22 98,8 27 99,6 25 96,5
28 100 23 99,4 26 98,2

24 99,5 27 99,4

25 99,8

26 100
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Vyhledavad Dotahovat

HS Percentil HS Percentil
3 0 3 0
4 0,1 4 0,1
5 0,1 5 0,1
6 0,2 6 0,1
7 0,4 7 0,3
8 0,8 8 0,5
9 1,7 9 0,8
10 3,5 10 1,8
11 6,3 11 3.4
12 10,2 12 5,6
13 14,9 13 9,1
14 19,7 14 14,9
15 26,8 15 22,1
16 35,2 16 31
17 45,6 17 42,7
18 59 18 545
19 69,7 19 65,4
20 76,8 20 74,7
21 82,5 21 80,7
22 87,5 22 85,2
23 92 23 89,9
24 95,3 24 94
25 97,7 25 97,1
26 99,2 26 99
27 99,8 27 99,8
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ZAVER
Dotaznik ndm poskytuje relevantni informace o respondentovi, které ndm mohou do
urcité miry pomoci predikovat jeho Uspeésnost na konkrétni pracovni pozici. Soucasné

je jedinecny diky moznosti vyuzit jej nejen pro individudlni diagnostiku, ale i pro ziskanf{
celkového profilu za cely tym.

Jednd se o metodu s kvalitnimi psychometrickymi charakteristikami, kterd byla
standardizovdna na Ceské populaci. Jeji uzivatelskd privetivost, administrace online
a automatické vyhodnoceni umoznuje jeji vyuziti laickou verejnosti, coz vétsSinou nenf

mozné u klasickych dotaznikd.

Prejeme Vdm mnoho uUspéchl a doufdme, Zze Vam dotaznik Tymové role pomuize

k tomu, abyste méli ¢as na to nejdllezitéjsi — na praci s lidmi.
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