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BO6RqKBYUBYTIT K U0BKaqf GKROmYd TOTOURURIKRaNRT 6F
s FR6qTKKBI RNZ OKRqgé yI6Ks$tBKS NT qRFIBNRO
BqUTuol DRI Obot UR UKV TT TRg® dqRIsOTFBNGBY R
KRoe O

DTKI sqby =+RoTIlF UTKR UTIl q$tTnokeltURK Bn RIKR AIRRMOY Ryo

Konflikty obvykle Ot T oRqO RO TU OB &6 b KT KROqFamphioogeqBY I NR

OUTFRI BK qRUORK®GBG B dbddaRa 1 & RayBot [Erduluktivitou,

sl RaRiagmbl R KF UG I ®TYTaqNR s.IDH&R oYU K] YKJKMRbo et

OToTNB Y OTNZTORagbBb T UTsOTsqiaqb OTKGRN FR6a

OURENAZNUFRIKGD o DEKSTaWTejolPToZ 6s6 s NOKROQRNZ aqRETUTS]
RKYRoURabGTKI sqby] FR UTl qé$t FRZTT&KRZ gRkapK

& R
SRUBqTITaql FIYT qRylI KBl qb T URUOTq6RqK FR
TOKBoT KabVzileRamiyRE6 RIY@ o] uTsul Z] FR 6TKIsqby ¢
n R
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qRTNUT Z) FR tT76qF OTKTtYo6 sl Ul ZjcFAKOP R OK BYIS (
UROJ T KqbnNz OURYURUR@QNBTI qgqinTtRqUKIBI al Tl RNZ
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B 16ZT6qTNRgbh OuTnbZI Fhb TqKBqRO

Jakmile et RUOT 6 RaQKTI B 60 b KK joORFS % Yadbayalb Y7 oF Bt
respondenta OU TI R6R NRKRo OUTNRURoO® =+TYKT UKIqé6T U

sTFBAQ] FR OuUuT 1T arRnNzqo6e OuTnliq6o6 UKRFqi OT60bq

+1 DA T6qh URWOEBAL
sociodemografilY RRZ nNzi ul
TUTIRR TO6UGTY] ZKT @

Pro zkvalitndni sluzeb a moZnost pracovat se specifickymi normami Vs prosime o vypInéni nasledujicich udaji (nepovinné):
VEk
do 29
Pohlavi
Zena
Nejvyssi dosazené vzdélani
vysokoskolské
Pozice

nemam podfizené

Obchod

nejsem v piimém kontakiu s klienty

Neodpovidat Odeslat

+T UKR6EQS FUT] URUGOFIgY Rig&Kagh BBERET D & IORKR 6Y

Informace k dotazniku b CeSting -

TYMOVE ROLE

Dotaznik obsahuje 96 vyroki o tom, jakym zpusobem se zapojujete do tymové prace nebo jaké chovani je pro vas v ramci tymoveé prace typicke. Vasim akolem je vZdy vybrat
jednu moznost. podle toho, jak moc dany vyrek odpovida Vasemu jednani a prozivani v tymu.

Pfedpokiadana doba vyplfiovani je 10 - 15 minut

Pokracovat
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Wyplfiovani

Vypinéno otazek: 1/96
-

Zduraziuji &né priority, avam se zahltit nep ym.

neplati pro mne spiSe pro mne neplati spise pro mne plati

Zpét

Dotaznik obsahuje 96 vyrok( o tom, jakym zplisobem se zapojujete do tymové prace nebo jaké chovani je pro vas v ramci tymové prace typické. Vasim dkolem je vZdy vybrat

jednu moznost, podle toho, jak moc dany vyrok odpevida Vasemu jednani a prozZivani v tymu.

b CEStina ~

Aktualni otazka: 2

témér vzdy takto reaguiji
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Vidm

KONTROLNI SKALA

TENDENCE KE STYLIZACI pfiméfend otevienost odpovéd|

ROZLOZENI PREFERENCE TYMOVYCH ROLI
PROCES

7.1%
65.5%
i = .
 SERECR fiivasact

MOTIVATOR  TYMOVY HRAC KOORDINATOR  ROZHODE(

RESENI

B6%
75.2%

599%
45.7% 42.7%
30.1%

REALIZATOR DOTAHOVAL

VYHLEDAVAC VYHODNOCOVAC PROGNOSTIK INOVQ‘TOR

..
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POPIS TRI NEJPREFEROV ANEISICH TYMOVYCH ROLT

1. ROZHODE!

W tymu nastavuje pravidla, uréuje pedminky a zplisob prace. Byva tim, kdo se chopi formulovani zaverd & jejich
pfipadného prezentowani dal. Mazory druhych hodnotl a posuzuje. Rozhoduje, které se stanou soudasti fedenl a
které ne. Chowvd se nestranné, i we wypjatych situacich si zachowéwd chladnou hlawvu a je schopen pfesného
zhednocenl. Klade diraz na legiku a racienalni pohled, je odolny wiiti manipulaci. Dokéfe rozhodnout za tym v
nejistych situacich nebo tématech. Ridi se vlastnim dsudkem, ve swych ndzorech je pevmry a stoji si za nimi

SILME STRANKY

MOZMA RIZIKA

® samostatny, nezdvisly, razhodmy, zachowvdva si
nadhled a cdstup, je spravedlivy, nychle sméfuje
tym k vysledku

® miife se witi druhym chovat tvrdé a2 bezohledné,
svi fedenl povaiuje za jedingd spravnd, nedbd na
atmosféru v tymu, miiZe mu chybét cit pro situaci

2. REALIZATOR

Pracuje s fakty a informacemi, odfiltrovéva pouhé domnénky a dehady, fedeni jasné a systematicky posouvd k cili.
Stanovuje spoledny postup, definuje pravidla, klade diraz na jejich dedrieni. VWhorné se orientuje v zaddni a
drushé organizuje a koordinuje smérem k platnému fedeni. Od ostatnich ofekdvd plnénd dkold a zapajeni se do
feleni_Je-li to potfeba, definuje a wymezuje role a kompetence jednetlivich flend tymu. Plipadné problémy nebo
potife obratem fedl, hledd moZnosti a cesty, jak se jim vyhnout. Je konkrétnd, wéony, wraci drubé k podstaté véci.

SILME STRANKY MOZMA RIZIKA

& rychly, pracovity, posowuvd spoleénou prici k cili. ® yiidi méné vEcnym lidem mi2e byt strohy a

organizuje, rozdéluje Ukoly, strukturuje spolednou usedny, nedava jim prostor, chyby drubwch

tinnost. klade diraz na pfipravu a znalost netoleruje, dobry wiken povaiuje za standard,

problému druhé nechvill, jeho pfistup miZe na druhé
plisobit demotivatné

3. INOVATOR

Upozoniuje na nové piileditosti a mofnosti, pfichdzl se zajimavgmi myilenkami, vizemi a snadl se tym pro né
madchnout. Snadne vidl pflefitosti a nachdzl je i tam, kde ostatnl wil spife problémy. Do spolefné prace vndsl
energii a entuziasmus. MiZe pisobit jako optimista a nékdo, kdo vidycky vidi modnaosti, co by se dalo délat Vede
tym k tormu, aby se zaméfil na podstatné, stanovuje priority ve smyslu klifowych témat s welkym dopadem.
Plichadzi = ndpady, upozoriuje na pilefitosti. Umi povzbudit a motivovat. Je zastdnce pfistupu lépe néoo zkusit,
byt s rizikem melspéchu, neZ byt pasivni.

SILME STRANKY MOZMA RIZIKA

® pfindsl dostatek ndpadd i energie pro realizaci, ® miife plecefiovat mofnosti tymu, v Zaujetl
nepodléhd stresu, energizuje tym, fasto zaujima ndpadem druehé valouje”, piehlid rizika, opomiji
pozici leadera a hybatele dénd v tymu detaily, je nekonknétni
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TYMOVE ROLE A OSOBNOSTNI PROFIL

Soulad tymového a osobnostniho profilu 56%

VYHLEDAVA &

Q

3

2
&
S ell UBDYTI q)
* TUTnaTiRab
o | I KRoTlIRNZ
z
o J

. @

5

)

o

tymové role
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INTERPRETACE SOULADU TYMOVEHO A OSOBNOSTNIHO PROFILU

Wysledky svEdél pro ni2él celkowy soulad zaujimanych roli a osobnostnich predpokladl. Nékterd role tak mohou byt
meéné komfortnd a lze pfedpokladat jejich v&tEi dynamiku v Ease.

OBLASTI, VE KTERYCH LZE VZHLEDEM K OSOBMOSTNIMU PROFILU OCEKAVAT RYCHLY
ROZVOI

blasti fe typickd. fe assbnostad pled)

ktadly pfedurduy k dand tymove rolf wyraznd wie. nef fak jo role preferovdna

® schopnost kldst diraz na systém a fakta, provadét analyzy, byt pfesny, konkrétnl a eliminovat chyby

® schopnost podporovat pozitivni tymovou atmosfénu, pomahat drubwm, wwjadfovat podporu, tlumit potencialni
keonflikty

» schopnost druhé strhnout, pfesvBdEit svwym projevem, byt dobrym feénikem, schopnaost pomod riznych techinik
formovat spolefny wysledek

OBLASTI, VE KTERYCH MUZE BYT VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU DALSI ROZVO)

MEMNE EFEKTIVNI

Pro fyio oblasti je typiokd. Je pe dand tymovd role viramnd wite preferovina, ned k tomu pfedurduy osobnostnd pdedpokiad)y

n schopnost pfichdzet s vizemi a ziskat pro né drubé, schopnost motivovat tym a zaméfit jej na pricrity

schopnost organizovat, rozdélovat dkaoly, klast diraz pfipravu, ovafovat platnost dostupnych informaci

schopnost ziskat si tym pro spolupréci, pracovat s riznymi ndwrhy, keordinowat je smérem ke spolefnému feleni

samostatnost, nezdvislost, schopnost nestranné zhodmotit nazory drehych, schoprost nastavit pravidla a
podminky

schopnost pfichdzet s ndpady, origindlnimi my&lenkami, schopnost energizovat a inspirovat tym

s schopnost udriet si plehled, vracet tym k nevyfedenym boddm, strukturovat spoleénou préci, plénovat krok po
kroku
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