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PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY

Psychometrické charakteristiky  jsou rozhodujici  vlastnosti  kazdého ucinného
psychodiagnostického nastroje. Kvalita psychometrie urcuje kvalitu nastroje a rozliSuje odborné a
fungujici nastroje od nefunkénich populdrnich dotaznikd a ,testd” nepravem zastitovanych pojmy

psychologie ¢ psychodiagnostika.

Polozkova analyza

Ucelem polozkové analyzy je ovéfeni, zda polozky jsou skuteéné relevantni tomu, co se snazime
zjistit. V tomto pripadé jsme tedy zjistovali, zda pouzité polozky odpovidaji svou obtiznosti a

korelaci s hrubym skdérem potrfebam inventare.

ObtiZnost: Jednd se o zjiéténi podilu osob, které na danou polozku odpovédély kladné. Udelem
tohoto indexu je zjistit, zda a nakolik dana polozka ma schopnost rozliSovat mezi respondenty.
Pokud by vsichni respondenti odpovédeéli na polozku kladné nebo naopak zaporné, pak je jeji

pfitomnost v inventari zcela zbytecna.

Z inventare vyrazujeme polozky, které maji prili$ nizkou ¢i vysokou obtiZznost. Mlze nabyvat hodnot

0-1, dle odborného konsenzu prijatelné hodnoty lezi mezi 0,1-0,9.

Korelace s hrubym skérem: Jedna se o vyrazeni polozek, u kterych nalézame jen velmi slaby vztah

s vysledky ostatnich poloZek méficich stejny atribut.

Timto zplsobem se opét zbavime neefektivnich polozek, jejichz vysledky vychazi silné jinak nez
vysledky ostatnich polozek a lze tedy predpokladat, Ze tyto polozky neméri stejny psychologicky

konstrukt jako zbytek poloZek nebo ho méri nepresné.

Mdize nabyvat hodnot 0-1, dle odborného konsenzu je prijatelna hodnota od 0,2 vyse.
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Reliabilita

Akademicka definice reliability nam rika, Ze reliabilita je podil variability pravych skérd k celkové
variabilité (Urbanek et al., 2011). Jedna se v podstaté o presnost testu neboli miru, nakolik dava
test ¢ dotaznik konzistentni vysledky. Reliabilni testy, inventare a dotazniky davaji velmi
konzistentni vysledky, protoze jsou zkonstruovany tak, aby pfi jejich vyplhovani vznikalo minimum

nahodnych chyb.

Rozlisujeme nékolik typd reliability. Uvadime pouze ty, které byly vyuzity pfi vypoctu reliability

nasich psychodiagnostickych nastrojd:

Cronbachova alfa: Jedna se o statisticky koeficient vyjadrujici miru vnitfni konzistence testu.
Vychazi z predpokladu, ze polozky dotazniku by mély do dostatecné vysoké miry korelovat se
svymifaktory ¢i s dotaznikem jako celkem. Probandi by méli mit tendenci na tyto polozky odpovidat
podobné. Velmi zjednodusené fec¢eno nam udava, do jaké miry mérfi polozky dotazniku stejny
konstrukt.

Split—half reliabilita: Jedna se o dalsi formu méreni vnitfni konzistence testu. V tomto pripadé se
ale nesnazime overit, zda maji polozky relevanci k testu jako celku, nybrz zjistujeme, zda — pokud
rozdélime test na dvé poloviny — tyto poloviny spolu koreluji. Opét zde vychazime ze stejného
predpokladu jako v pfipadé vypoctu Cronbachovy alfy; nezavisle na tom, zda test rozdélime na
dvé poloviny, by tyto dvé poloviny mély mérfit to samé a jejich vysledky by spolu mély silné

korelovat.

Test-retest reliabilita: Jednd se o pojeti reliability, kde se za zdroj chyby povazuje cokoli, co méni
skor méreného atributu dvakrat ¢i vicekrat. Zakladnim predpokladem zde je, Ze osobnost jedince
se v Case prilis neméni. Pokud z tohoto predpokladu vyjdeme, tak snadno dojdeme k tomu, Ze
inventar, ktery méri osobnost, by mél davat vzdy velmi podobné vysledky. Tento typ reliability

tedy nejlépe zmérime tim, Ze ddme inventar k vyplnéni stejné osobé opakované.
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Validita

v V7 v ’

Jde o Sirokou skupinu metrik urcujicich, do jaké miry test ¢i dotaznik méri konstrukt, k jehoz méreni

v

byl vytvoren. Zahrnuje i metriky pro provazanost s praxi a praktickymi vysledky. Zjednodusené

receno, do jaké miry test ¢i dotaznik méri to, co chceme, aby méfil.
RozliSujeme nékolik typl validity. Uvadime pouze ty, které byly vyuZity pfi vypoctu reliability
nadich psychodiagnostickych ndstroju:

VV/

Konvergentni validita: Pokud $kaly naseho testu méri opravdu konstrukty, které chceme, aby
mérily, tak by tyto Skaly mély davat podobné vysledky jako obdobné $kaly jinych testd, u kterych
jiz bylo praxi dokazano, Zze dany konstrukt opravdu méri. Méfime silou vztahu mezi vysledky
nadeho testu a vysledky testu, jehoz validita byla jiz prokazana, které oba zadame vyplnit stejné
osobeé.

Diskriminadni validita: Pokud skaly naseho testu méfi opravdu konstrukty, které chceme, aby
mérily, mély by tyto skaly davat rozdilné vysledky oproti rozdilnym skalam jinych testd. Méfime
porovnanim vysledkd nadeho testu a vysledky jiného testu, které oba zadame vyplnit stejné osobé.

Prediktivni validita: Uddva nam existenci a silu korelace mezi vysledky testu a objektivnimi
vysledky jiného hodnoticiho kritéria (typicky vztah k pracovnimu vykonu, hodnoceni manazerem,

vy$e obratu u obchodnich zdstupcd apod.).

Standardizace a normy

Proces standardizace zahrnuje tvorbu tzv. norem, které posléze umoznuji porovnat respondentovy
vysledky s vysledky néjaké vhodné zvolené populace. Tyto populace jsou vymezeny napt. na

zaklade véku, povolani ¢ regionu.

Seznam zkratek jednotlivych psychodiagnostickych metod
MOP: Multifaktorovy osobnostni profil

KAKO: Kariérovy kompas

DZZ: Dotaznik zvladani zatéze — stresu

ASER: Dotaznik komunikacniho stylu — asertivity

SAS: Zdroje stresu

PRST: Pracovni styl
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PRACYK: Pracovni cyklus
HOFIK: Culture Fit

MS: Manazersky styl

TP: Tymové role

OP FULL: Obchodni profil FULL
OP QUICK: Obchodni profil QUICK
EQ: Test Emocni inteligence
VZ: Verbalni zdatnost

ABS: Abstraktni mysleni

NUM: Numericky test

POZ: Test pozornosti

PRESS: Press test

Podrobnéji jsou psychometrické Udaje jednotlivych dotaznikd vypsany nize. Nékteré informace,
napr. o velikosti vzorku nebo hodnoty reliability, se mohou v dil¢ich manudlech k samostatnym

dotazniklim dle data vydani lidit a byt novéji aktualizované.
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DOTAZNIKY
Multifaktorovy osobnostni profil (MOP)

Normy

Vzorek pouZzity pro vypocet polozkové analyzy a reliability ¢ital 7242 ¢lend dospélé
pracujici populace. Normy byly poditany na vzorku, ktery sestaval ze 2425 ¢lenl dospelé
pracujici populace CR. Demografické ¢lenéni vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a pozice je

uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkovd analyza

e Obtiznost polozek: Vsechny polozky splnhuji obecné prijimané kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: VSechny polozky koreluji s hrubymi skory jednotlivych faktord silou
r>0,2.

Reliabilita

e Testretest:r=0,83 (odstup 5 mésicd)

e Vnitfni konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlive skaly: a >0,7

Introverze Spoluprace Detaily Rizika Citénf Prizplsobivost  Uzaviran( Stabilita

Extraverze Pribojnost Celek PfileZitosti Mysleni  Samostatnost  Otevirdni Aktivita

0,72 0,85 0,77 0,78 0,77 0,75 0,76 0,74

e Vnitni konzistence metodou Split—half: pro jednotlive skaly: r >0,7

Introverze Spoluprace Detaily Rizika Citénf Pfizplsobivost  Uzavirdni Stabilita

Extraverze Priibojnost Celek PfileZitosti Mydleni  Samostatnost  Oteviran{ Aktivita

0,82 0,87 0,76 0,70 0,79 0,76 0,83 0,79
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Validita

Konvergentni validita

e Korelace skal dotazniku MOP s dotaznikem GPOP: Byly zaznamendany velmi silné korelace
na hladiné vyznamnosti p <0,01. NiZe uvadime nékteré priklady:
o Extraverze—introverze (MOP) a Extraverze (GPOP): r(105) = 0,768, p<0,01;
o Citéni-mysleni (MOP) a Mysleni (GPOP): r(105) = 0,630, p <0,01;
e Korelace skal dotazniku MOP s dotaznikem NEO-FFI: Byly zaznamenany velmi silné
korelace u vétsiny skal na hladiné vyznamnosti p <0,01 u zbytku na hladiné vyznamnosti
p <0,05. NiZe uvadime nékteré priklady:
o Uzavirani-otevirani (MOP) a Otevrenost (NEO-FFI): r(79) = 0,582, p<0,01;
o Introverze—extraverze (MOP) a Extraverze (NEO-FFI): r(79) = 0,716, p<0,01.

Diskriminacni validita
e Korelace skal dotazniku MOP stestem VZ: V drtivé vétsiné skal nebyla zaznamenana

korelace na hladiné vyznamnosti p <0,05.
e Korelace skal dotazniku MOP s testem ABS: V drtivé vétsiné skal nebyla zaznamenana

korelace na hladiné vyznamnosti p <0,05.

Prediktivni validita
e Korelace 8kal dotazniku MOP s vykonem obchodnikd: Validizaéni studie zaznamenaly

napr.:
o Korelaci (r(316) = 0,305, p = 0,01) 8kaly Spoluprace—pribojnost s hodnocenim
manazera u osob na obchodnich pozicich;
o Korelaci (r(316) = 0,333, p = 0,01) skaly Rizika-pfilezitosti s mési¢ni produkci.

Dale viz manual k dotazniku Multifaktorovy osobnostni profil
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Kariérovy kompas (KAKO)
Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly pocitany na vzorku, ktery ¢ital 6066 ¢len(
dospélé pracujici populace CR. Demografické élenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a

pozice je uvedeno v pristlusném manualu.

Polozkova analyza

e Obtiznost polozek: Véechny polozky spliuji obecné prijimané kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: VSechny polozky koreluji s hrubymi skoéry jednotlivych faktord silou
r>0,2.

Reliabilita

e Vnitfni konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlivé skaly:

Obsah

Rozvoj préce Zodpovednost Status Vysledky Odmeéna Pochvala Spoluprace
0,63 0,60 0,66 0,80 0,61 0,89 0,75 0,76
Validita

Konvergentni validita

e Korelace dotazniku KAKO s dotaznikem MOP: Dle validiza¢ni studie existuji cetné korelace
mezi $kalami dotaznik(, napt.:

o Korelaci mezi $kadlou Status (KAKO) a Spoluprace—pribojnost (MOP): r(1314) =
0,316, p =0,01;

o Korelaci mezi $kdlou Spoluprace (KAKO) a Spoluprace—priabojnost (MOP): r(1314)
=-0,430,p=0,01.

e Korelace dotazniku KAKO s dotaznikem DZZ: Nachazime zde sice ne mnohé, ale zajimaveé,
dobre interpretovatelné korelace:

o Napr. Zaméreni na Pochvalu koreluje pozitivné s hledanim opory v druhych
(r=0,409 na hladineé vyznamnosti 0,01) a se Sebeobvinovanim (r=0,318 na
hladiné vyznamnosti 0,05). Negativne pak koreluje se Sebekontrolou (r = -0,432 na
hlading vyznamnosti 0,01).

UZIVATELSKY MANUAL | Psychometrické charakteristiky ~ www.tcconline.cz | 10 (31)



http://www.tcconline.cz/

TCiC

online

Diskriminaéni validita

Korelace dotazniku KAKO s testem ABS: U testu Abstraktniho myslenfje drtiva vétsina skal
nezavisld na Kariérovém kompasu. Jedinymi vyjimkami jsou $kaly Status, kterd negativné
koreluje s chapanim logickych vztahl (r = -0,421 na hladiné vyznamnosti 0,01), poc¢tem
Regenych (r =-0,312 na hladiné vyznamnosti 0,05) a Spravné vytegenych uloh (r = -0,270
na hladiné vyznamnosti 0,05) a dale skala Vysledky, ktera pozitivné koreluje
s Kombinaénim myslenim (r = 0,282 na hladiné vyznamnosti 0,05).

Korelace dotazniku KAKO stestem VZ: negativné koreluje $kala Odména se Skalami
Analyza (r=-0,324 na hladiné vyznamnosti 0,05) a Zobecnéni (r = -0,321 na hladiné
vyznamnosti 0,05). Dalsi silngjéi korelace shleddvame jen v pripadé Obsahu prace
a Slovni zasoby (r = 0,322 na hladiné vyznamnosti 0,5) a Vysledkd a Pohotovosti (r = -
0,318 na hladiné vyznamnosti 0,05). Mimo tohoto nalézame jiz jen ojedinélé korelace mezi

Skalami se silou mensi nez 0,3.

Prediktivni validita

Korelace $kal dotazniku KAKO a uUspésnosti na pozici obchodnika: Byla nalezena korelace
mezi $kdlou Uspééné vysledky (KAKO) a objemem uzavienych smluv za mésic: r(174) =
0,36, p=0,01.
Korelace $kdal dotazniku KAKO a hodnoceni kompetenci v Development centru: Byly
nalezeny napt.:
o Nalezené korelace byly signifikantni na hladiné vyznamnosti 0,05 a jednalo se o
korelace: Rozvoj a Prioritizace (r = -0,27), Obsah prace a Zakaznicky pristup (r =
0,22), Zodpovédnost a Prioritizace (r = 0,32), Odména a Zakaznicky pristup (r = -
0,21).

Dale viz uZivatelsky manual k dotazniku Kariérovy kompas
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Vzorek pouzity pro vypocet polozkové analyzy a reliability a norem cital 5108 ¢lend

dospélé pracujici populace CR. Demografické élenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a

pozice je uvedeno v pristlusném manualu.

Polozkova analyza

e Obtiznost polozek: VSechny polozky spliuji obecné prijimané kritérium 0,1-0,9.

e Korelace polozek s HS: VVSechny polozky koreluji s hrubymi skéry jednotlivych faktord silou

r>0,2.

Reliabilita

e Test-retest: r =0,72 (odstup 6 mésicQ)

e \V/nitfni konzistence: Cronbachova alfa

Leader Tahoun Vykonovy Mentorujici Perfekcionista| Maximalista

0,68 0,54 0,62 0,72 0,67 0,56

Vztahovy Koudujici

0,60 0,74

e Vnitfni konzistence metodou Split-half: 0,55.

Daéle viz manual k dotazniku Manazersky styl
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Pracovni styl (PRST)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly pocitany na vzorku, ktery sestaval ze 719
&lend dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenéni vzorku dle pohlavi, véku,
vzdélani a pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost polozek: Vsechny polozky spliuji obecné prijimané kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: VVéechny polozky koreluji s hrubymi skéry jednotlivych faktord silou
r>0,2.

Validita
Konvergentni validita
e Korelace dotazniku PRST a dotazniku MOP: Nejsilnéjsi korelaci (r = 0,559) pozorujeme v
pfipadé $kal Disciplinovanost — Improvizace z Pracovniho stylu a Smysly — Intuice z
Multifaktorového osobnostniho profilu. Lze usoudit, Ze intuitivni lidé maji k improvizaci
blizko. Skéla Smysly — Intuice z Multifaktorového osobnostniho profilu koreluje pomérné
silné a pozitivné se véemi ostatnimi skalami Pracovniho stylu na hladiné vyznamnosti 0,01.
e Korelace dotazniku PRST a dotazniku MS: Véechny nalezené korelace jsou zdporné, coz
znamend, ze perfekcionisticky manazersky styl odpovidd vysoké dikladnosti,
disciplinovanosti, analytickému kognitivnimu stylu a preferenci zkusenosti a ovérenych
postupl pred kreativnimi pokusy. To je v souladu s predpoklady vychazejicimi z
teoretickych konstruktl obou metod. Opacny trend pak sledujeme v pripadé skaly Leader
z Manazerského stylu, ktera pozitivne koreluje s polovinou skal Pracovniho stylu.

Diskriminacni validita
e Korelace dotazniku PRST s dotaznikem Abstraktni mysleni: V ramci validizaéni studie
nebyly nalezeny zadné signifikantni korelace.

Daéle viz uZivatelsky manual k dotazniku Pracovni styl
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Dotaznik zvladani zatéze — stresu (DZ2)

Normy

Vzorek pouziti pro vypocet polozkové analyzy a reliability ¢ital 3884 clenl dospélé
pracujici populace. Normy byly pocitany na totozném vzorku. Demograficke ¢lenéni vzorku
dle pohlavi, veku, vzdélani a pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost polozek: Vsechny polozky spliuji obecné prijimané kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: Véechny polozky vyjma jedné koreluji s hrubymi skéry jednotlivych
faktorl silou r >0,2.

Reliabilita
e Vnit'nl konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlivé gkaly:

Kontrola Pozitivni

. Sebekontrola Sdilenf v Vina vné Odreagovan(
situace pristup
0,62 0,63 0,76 0,68 0,60 0,73
Prevence Smiftenfse  Samostatnost Zodpovédnost Sebereflexe Premysleni
0,75 0,70 0,73 0,67 0,68 0,74
Celkové strategie vedouci k dusevn( pohodé Celkové strategie vedouc( k feseni situace
0,97 0,97
Validita

Konvergentni validita
e Korelace dotaznikl DZZ a GPOP: Validiza¢ni studie zaznamenala silné korelace mezi
nékterymi skalami, napt.:
o Skéla Pozitivni pfistup pFindéi silné korelace predevéim v oblasti Extraverze (r =
0,515, na hladiné vyznamnosti 0,01) a Uvolnéni (r = 0,694, na hladiné vyznamnosti
0,01).
o Skéla Odreagovéni koreluje pozitivné se gkdlou Smélost (r =0,347, na hlading
vyznamnosti 0,01) a negativné s Napétim (r = —0,249, na hladiné vyznamnosti
0,05);
o Ulpivani koreluje opét pozitivné s Napétim (r = 0,620, na hladiné vyznamnosti 0,01)
a negativné s Uvolnenim (r = -0,539, na hladiné vyznamnosti 0,01).
Korelace dotaznikl DZZ a NEO-FFI: Validizaéni studie zaznamenala silné korelace mezi nékterymi
gkalami, napr.: Neuroticismus z NEO-FFI silné negativné koreluje se Sebeddvérou (r = -0,715 na

hlading vyznamnosti 0,01) a s celkovym skdérem strategii podporujicich dudevni pohodu (r = -0,659
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na hladiné vyznamnosti 0,01). Pozitivni korelace vidime naopak v pfipadé Smiteni se (r= 0,643 na
hlading vyznamnosti 0,01) a Ulpivani (r = 0,661 na hladiné vyznamnosti 0,01).

Extraverze pozitivné koreluje s celkovym skdrem strategii podporujicich dusevni pohodu (r=0,679
na hladiné vyznamnosti 0,01) a Sebedlvérou (r = 0,588 na hladiné vyznamnosti 0,01). Negativni
korelace zaznamenavame v pfipadé Smifeni se (r = -0,506 na hladiné vyznamnosti 0,01) a
Samostatnost (r = -0,426 na hladiné vyznamnosti 0,01).

Prediktivni validita
e Korelace $kdl dotazniku DZZ s vykonem pracovnikl na pozici Country Manager:

o Byla nalezena zaporna korelace mezi tendenci vyhybat se stresovym situacim a
schopnosti generovat vysoké trzby pri nizkych nakladech r(44) = -0,389, na hladiné
vyznamnosti 0,05.

o Dale byla zaznamenana pozitivni korelace mezi tendenci reagovat na zatéz
sebereflexi az obvinovanim se r(44) = 0,373, na hladiné vyznamnosti 0,05.

e Korelace $kal dotazniku DZZ s hodnocenim kompetenci v Development centru:

o Byla nalezena napt. korelace skaly Pohoda (DZZ) s kompetenci Prezentace (r(76) =
0,34, na hladiné vyznamnosti 0,01),

o Dale vysledky poukazuji na korelaci mezi skalou Kontrola situace (DZZ)
a kompetenci Zpétna vazba (r(76) = 0,30, na hladiné vyznamnosti 0,05).

Dale viz uzivatelsky manual k Dotazniku zvladani zatéze-stresu
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Culture Fit (HOFIK)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly pocitany na vzorku, ktery ¢ital 2037 ¢len(
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZznost poloZek: VSechny polozky spliuji kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: Vdechny polozky kromé jedné koreluji s hrubymi skéry jednotlivych
faktort silou r >0,2.

Reliabilita
e Vnit'nl konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlivé gkaly:

\i Pra
Celkovd Formalnost 12€ a. Tradice racg Prestizni prdce  Spoluprice
e ) strategie Work-life oy . Yy
reliabilita = Neformalnost , , Inovace Zajimava prace  Soutéezivost
Zdkaznik balance
0,82 0,68 0,64 0,77 0,66 0,62 0,69
Validita

Konvergentni validita
e Korelace dotaznikG Culture fit a Multifaktorovy pracovni profil: Validiza¢ni studie
zaznamenala pozitivni signifikantni korelace na hladiné vyznamnosti p = 0,01, napr.:
o Korelaci (r=0,471, p =0,01) mez skalami Kreativita (PRAPRO) a Inovace (Culture fit)
o Korelaci (r=0,332, p =0,01) mezi skalami Volnost (PRAPRO) a Inovace (Culture fit);
o Korelaci (r= 0,33, p = 0,01) mez skalami Divergence (PRAPRO) a Inovace (Culture
fit).
Korelace dotaznikl Culture fit a Dotaznik komunikaéniho stylu — asertivity: Validizaéni studie
zaznamenala pozitivni signifikantni korelace na hladiné vyznamnosti p = 0,01, napr.:

o Korelaci (r=0,27, p =0,01) mez skalami Prosazuji své nazory a pozadavky (ASER)
a Pracovni Zivot (Culture fit);

o Korelaci (r = 0,27, p = 0,01) mez skalami Nenecham se manipulovat (ASER) a
Soutézivost (Culture fit);

o Korelaci (r=0,26, p =0,01) mez $kdlami Prosazuji své nazory a pozadavky — ve
vztahu k blizkym lidem (ASER) a Pracovni Zivot (Culture fit);
Korelaci (r = 0,23, p = 0,01) mez gkdlami Rikdm, co se mi libf a nelibi — ve vztahu k
cizim lidem (ASER) a Inovace (Culture fit).
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Korelace dotaznik( Culture fit a Multifaktorového osobnostniho dotazniku: Validizaéni studie

zaznamenala pozitivni signifikantni korelace na hladiné vyznamnosti p = 0,01, napr.:

o Korelaci (r = 0,272, p = 0,01) mez $kdlami Prlbojnost (MOP) a Sout&Zivost
(Culture fit);
o Korelaci (r=0,262, p = 0,01) mez skalami Aktivita (MOP) a Inovace (Culture fit).
Korelace dotaznikl Culture fit a dotazniku Tymové role: Validiza¢ni studie zaznamenala pozitivni
signifikantni korelace na hladiné vyznamnosti p = 0,01, napr.:

o Korelaci (r=0,46, p = 0,01) mez ¢kdlami Vyhledavac (TR) a Inovace (Culture fit);
o Korelaci (r=0,333, p = 0,01) mez ékdlami Inovator (TR) a Inovace (Culture fit);
o Korelaci (r=0,27, p=0,01) mez skalami Prognostik (TR) a Pracovni zivot (Culture

fit);

o Korelaci (r=0,27, p = 0,01) mez 8kdlami Tymovy hrac¢ (TR) a Spolupréce (Culture
fit);

o Korelaci (r = 0,27, p = 0,01) mez $kdlami Tymovy hrac¢ (TR) a Neformdlnost
(Culture fit).

Ddle viz uzivatelsky manual k dotazniku Culture fit.
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Dotaznik komunikaéniho stylu — asertivity (ASER)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly pocitany na vzorku, ktery ¢ital 1277 ¢len(
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost poloZek: VSechny polozky vyjma jedné splnuji kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: Vdechny polozky kromé jedné koreluji s hrubymi skéry jednotlivych
faktort silou r >0,2.

Reliabilita
e Vnit'nl konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlivé gkaly:

Celkova Umim se Stojim si za DokéZu pracovat Rozvijim své
reliabilita prosadit svym se zpé&tnou vazbou spoledenské vztahy
0,91 0,83 0,70 0,72 0,83
Validita

Konvergentni validita
e Korelace dotazniki ASER a DZZ:

o Validiza¢ni studie (na 519 lidech) objevila napt. ¢asté signifikantni a pozitivni
korelace (na hladiné vyznamnosti p = 0,01) v pfipadé $kal z Dotazniku zvladani
zatéze, které méri strategie zamérené na redeni situace a zaroven dusevni pohodu
(Kontrola situace, Sebekontrola, Opora v druhych, Sebedivéra), s asertivnim
komunikacénim stylem.

o Dalsim prikladem jsou c¢asté negativni korelace skal méficich agresivni vystupovani
s jiz uvedenymi skalami Dotazniku zvladani zatéze zamérenymi na redeni situace a
udrzeni dusevni pohody.

e Korelace dotaznikd ASER a MOP:
o Cetné pozitivni korelace mezi &kdlou Spolupréce—Pribojnost (MOP) a mno¥stvim
skal z dotazniku ASER, napr. skalou USP_Umim_pozadat_druhé_o_laskavost_agrese
(r(712) = 0,317, p = 0,01) & USP_Rikdm_co_se_mi_Llibi_a_nelibi_vefejnost (r(712)
=0,253,p=0,01).
o Cetné pozitivni korelace ékdly Citéni-Myéleni (MOP) témé&¥ se véemi &kélami
dotazniku ASER. Napl. se skalou DPSZV_Umim_pfirozené_pochvalit_agrese
(r(712) = 0,229, p = 0,01) ¢ SSZS_Umim_sludné_odmitnout_kdyz_nechci_rodina
(r712) = 0,197, p = 0,01).
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Diskriminaéni validita
e Korelace dotazniku ASER a Press testu:

o Vysledkem validizaéni studie je jen nékolik malo pomeérné nizkych korelaci, jejichz
signifikance zfidka prekracuje hladinu vyznamnosti p = 0,01. Vysledky jsou zaroven
pomérné nekonzistentni, predpoklddame Ze z disledku chyby prvniho radu —
falesné pozitivity.

Prediktivni validita
e Korelace dotazniku ASER a hodnoceni kompetenci v Developement centru:
o Byla nalezena napr. korelace skaly DokaZzu pracovat se zpétnou vazbou_blizc
(ASER) s kompetenci Prezentace (r(72) = 0,3, p = 0,05);
o Ddle byla zaznamendna korelace mezi Skalou Dokazu pracovat se zpétnou
vazbou_cizi (ASER) s kompetenci Spoluprace (r(72) = 0,33, p = 0,05).

Daéle viz uZivatelsky manual k Dotazniku komunikacniho stylu — asertivity
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Tymoveé role (TP)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly poditany na vzorku, ktery cital 588 ¢len(
dospélé pracujici populace CR. Demografické ¢lenéni vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost polozek: Vsechny polozky vyjma jedné splnuji kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: Vdechny polozky kromé jedné koreluji s hrubymi skéry jednotlivych
faktort silou r >0,2.

Reliabilita
e Vnit'nl konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlivé gkaly:

Prognostik Inovator Vyhodnocova¢ Realizator Motivator
0,66 0,72 0,72 0,56 0,71

Dotahovad Rozhod¢l Koordinator Tymovy hrad Vyhledavaé
0,80 0,58 0,75 0,69 0,83
Validita

Konvergentni validita s Multifaktorovym osobnostnim profilem

e Validiza¢ni studie (na 372 lidech) objevila napr. ¢asté signifikantni a pozitivni korelace (na

hladiné vyznamnosti p = 0,01), napr.:
o Korelaci (r=0,54, p = 0,01) mezi skalami Aktivita (MOP) a Vyhledavac (TR);

Korelaci (r= 0,54, p = 0,01) mezi skalami Aktivita (MOP) a Inovator (TR);
Korelaci (r= 0,46, p = 0,01) mezi skalami Sebevedomi (MOP) a Vyhledavac (TR);
Korelaci (r= 0,44, p = 0,01) mezi skalami Sebevédomi (MOP) a Inovator (TR);
( )
(

O O O O

Korelaci (r= 0,43, p = 0,01) mezi skalami Aktivita (MOP) a Motivator (TR);
o Korelaci (r=0,41, p = 0,01) mezi skalami Otevirani (MOP) a VVyhledavac (TR);
Korelaci (r = 0,40, p = 0,01) mezi skalami Extraverze (MOP) a Inovator (TR).

Daéle viz uZivatelsky manual k dotazniku Tymové role.
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Pracovni cyklus (PRACYK)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly poditany na vzorku, ktery ¢ital 101 ¢élen(
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost polozek: Vsechny polozky vyjma jedné splnuji kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: Vdechny polozky kromé jedné koreluji s hrubymi skéry jednotlivych
faktort silou r >0,2.

Reliabilita
e Vnit'nl konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlivé gkaly:

Préce se zadanim  Pfiprava a planovanf Realizace Kontrola a vyhodnocen{

0,77 0,82 0,81 0,67

Daéle viz uZivatelsky manual k dotaznik Pracovni cyklus.
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Zdroje stresu (SAS)

Normy

Vzorek pouzity pro vypocet polozkové analyzy a reliability ¢ital 154 ¢lenl dospélé pracujici
populace. Normy byly pocitany na vzorku, ktery sestaval ze 154 ¢lend dospélé pracujici
populace CR. Demografické élenéni vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a pozice je uvedeno

Vv prislusném manualu.

Polozkova analyza

e ObtiZznost polozek: Vdechny polozky spliuji obecné pfijimané kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: VSechny polozky koreluji s hrubymi skéry jednotlivych faktor( silou
r>0,2.

Reliabilita

/ o

e Test-retest: r=0,72 (odstup 6 mésicl)

e \V/nitfni konzistence: Cronbachova alfa

Hladina stresu

Zdravy Funguijici Psychicka  Schopnost Pozitivni
zivotni styl osobnfvztahy  odolnost ovlivnit myslenl

0,76 0,77 0,78 0,80 0,80 0,77 0,86

Styl chovanf Sebevédomi

Emoce

Zdravy
Zivotn{

styl
0,80 0,77 0,79 0,80 0,78 0,74 0,87

Funguijici Psychickd  Schopnost Pozitivni

osobnfvztahy  odolnost ovlivnit mysleni Styl chovani SR

Hladina stresu

Pracovn( Fungujicf Organizace Rizenf MoZnosti

9 , , , . Obsah préce  Pracovni role
prostredi osobnfvztahy prace prace rozvoje

0,72 0,79 0,81 0,77 0,77 0,76 0,77
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Emoce

Pracovni Funguijici Organizace Rizeni MoZnosti

9 , , i . Obsah préce  Pracovn( role
prostredi osobni vztahy prace prace rozvoje

0,78 0,80 0,84 0,80 0,80 0,77 0,78

e Vnitfni konzistence metodou Split-half: Vypocet split-half reliability v kontextu tohoto

inventare by neprineslo validni vysledky, protoZe kazdy faktor je sycen jen Sesti polozkami.

Daéle viz manual k dotazniku Zdroje stresu
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Obchodni profil FULL (OP FULL)

Normy

Vzorek pouzity pro vypocet polozkové analyzy a reliability ¢ital 212 ¢lenl dospélé pracujici
populace. Normy byly pocitany na vzorku, ktery sestaval ze 212 ¢lenl dospélé pracujici
populace CR. Demografické &lenéni vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a pozice je uvedeno

Vv prislusném manualu.

Dale viz manuél k dotazniku Obchodni profil FULL

Obchodni profil QUICK (OP QUICK)

Normy

Vzorek pouzity pro vypocet polozkové analyzy a reliability ¢ital 101 ¢élent dospélé pracujici
populace. Normy byly pocitany na vzorku, ktery sestaval ze 101 ¢lend dospélé pracujici
populace CR. Demografické &lenéni vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a pozice je uvedeno

v prislusném manualu.

Dale viz manual k dotazniku Obchodni profil QUICK
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VYKONOVE TESTY
Emocni inteligence (EQ)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly pocitany na vzorku, ktery ¢ital 123 ¢lend
dospélé pracujici populace CR. Demografické élenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v pristlusném manualu.

PoloZkovd analyza
e Obtiznost poloZek: Vyjma tfi polozek, které jsou nad 0,9, tak véechny polozky spliuji
vSeobecné pfijimané kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: Témér vsechny polozky koreluji s hrubymi skéry jednotlivych
faktor( silou r >0,2, vyjma 10 polozek ve Skale rozpoznani emoci.

Reliabilita
e Vnitinl konzistence: Cronbachova alfa pro jednotlivé gkaly:

Rozpoznani emocf Kontrola situace/asertivita/budovan( vztah( Sebeuvédoménf
0,60 0,70 0,66
Validita

Konvergentni validita s Dotaznikem komunikaéniho stylu — asertivity
Validiza¢ni studie (na 346 lidech) objevila stfedni signifikantni a pozitivni korelace (na hladiné

vyznamnosti p = 0,01), napf.:

o Korelaci (r = 0,40, p = 0,01) mezi skalami Otevrené projevuji své pocity (ASER) a
Sebeuvédoméni (Test El);

o Korelaci (r=0,36, p = 0,01) mezi skalami Rozvijim své spolecenské vztahy (ASER)
a Sebeuvédomeéni (Test El).

Konvergentni validita s Dotaznikem zvlddani zatéze
e Validizacni studie (na 128 lidech) objevila stfedni signifikantni a pozitivni korelace (na
hlading vyznamnosti p = 0,01), napr.:
o Korelaci (r=0,38, p = 0,01) mezi skalami Pozitivni pfistup (DZZ) a Kontrola situace
(Test El);
o Korelaci (r=0,38, p =0,01) mezi skalami Pozitivni pfistup (DZZ) a Budovani vztah(
(Test El);
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Korelaci (r = 0,35, p = 0,01) mezi skalami celkové strategie vedouci k reseni (DZZ) a Budovani
vztah( (Test El);

o Korelaci (r = 0,34, p = 0,01) mezi skalami celkové strategie vedouci k dusevni
pohodé (DZZ) a Kontrola situace (Test El);

o Validiza¢ni studie rovnéz objevila stfedni signifikantni negativni korelace
(na hladiné vyznamnosti p = 0,01), napt.: Korelaci (r = -0,37, p = 0,01) mezi skalami
Vyhnuti se (DZZ) a Budovani vztah( (Test El); Korelaci (r = -0,36, p = 0,01) mezi
Skalami Smireni se (DZZ) a Budovani vztah( (Test El); Korelaci (r=-0,35, p = 0,01)
mezi $kalami Vyhnuti se (DZZ) a Kontrola situace (Test El);

Dale viz manual k dotazniku Emocni inteligence
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Verbalni zdatnost (VZ)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly poditany na vzorku, ktery cital 923 ¢len(
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost polozek: 72/83 polozek spliuje véeobecné prijimané kritérium 0,1-0,9.
e Korelace polozek s HS: 76/83 polozek koreluje s hrubymi skéry jednotlivych faktord silou
r>0,2.

Reliabilita
e Vnitfni konzistence: Cronbachova alfa celého testu: « =0,92

Daéle viz uZivatelsky manual k testu Verbalni zdatnost.
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Abstraktni mysleni (ABS)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly poditany na vzorku, ktery cital 285 ¢len(
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost polozek: 43/47 polozek spliuje kritérium 0,1-0,9.
e Korelace s HS: 38/47 polozek koreluje s hrubymi skéry jednotlivych faktord silou
r>0,2.

Reliabilita
e Vnitfni konzistence: Cronbachova alfa celého testu: a = 0,72

Validita
Prediktivni validita
e Korelace test ABS s vykonem obchodnich specialistd a manaZert
o Plnéni prodejniho planu: r(57) = 0,478, p = 0,01
o Subjektivni hodnoceni: r(57) = 0,389, p = 0,01

Dale viz uzivatelsky manual k testu Abstraktni mysleni.
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Numericky test (NUM)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly pocitany na vzorku, ktery ¢ital 1155 ¢élen(
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost poloZek: 36/47 polozek spliuje kritérium 0,1-0,9. Zbylych 10 poloZek kritérium

nesplinuje — jednd se o nejobtiZznéjsi polozky v testu, které maji rozliSovat mezi témi
nejlepsimi kandidaty, vysoka obtiZznost je tedy u téchto polozek Zzadouci.
e Korelace polozek s HS: 35/47 polozek koreluje s hrubymi skéry jednotlivych ¢asti testu

silou r >0,2.

Reliabilita
e Vnitfni konzistence: Cronbachovo alfa celého testu: a = 0,84

Daéle viz uZivatelsky manual k Numerickému testu.
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Test pozornosti (POZ)

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly poditany na vzorku, ktery cital 545 ¢lend
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

Reliabilita
Vnitini konzistence: Cronbachova alfa celého testu: a = 0,93

Validita
Prediktivni validita
e Korelace mezi vysledky v testu POZ a vykonem specialistu a manazerd: r(66) =
0,312, p =0,05.

Daéle viz uZivatelsky manual k Testu pozornosti.
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PRESS test

Normy

Normy a psychometrické charakteristiky byly pocitany na vzorku, ktery ¢ital 1302 élend
dospélé pracujici populace CR. Demografické &lenénf vzorku dle pohlavi, véku, vzdélani a
pozice je uvedeno v prislusném manualu.

PoloZkova analyza
e ObtiZnost polozek: Vsechny polozky spliuji kritérium 0,1-0,9.
e Korelace poloZek s HS: VVSechny polozky koreluji s celkovym hrubym skére silou r >0,2.

Reliabilita
e Vnitfni konzistence: Cronbachovo alfa celého testu: a = 0,8
e Vnit'nl konzistence metodou Split-half: pro celkovy test: r= 0,78

Daéle viz uzivatelsky manual k PRESS testu.
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