UZIVATELSKY MANUAL

Obecné informace pro uzivatele a administratory dotazniku

Pracovni profil



1. ZAKLADNIi INFORMACE O DOTAZNIKU

Pracovni profil je zakladni dotaznik, ktery nabizi komplexni pohled na individudlni pracovni styl a to jak z
pohledu hlavnich pracovnich charakteristik a preferenci, tak z pohledu kladeného dirazu na jednotlivé faze
pracovni ¢innosti. Dotaznik se sklada ze dvou zakladnich ¢asti:

Pracovni styl

Cast dotazniku zaméfena na parcovni styl sleduje celkem 16 faktord, rozdélenych do osmi dvojic, pficem?
prvni Ctyfi dvojice faktor(l se tykaji predevsim formy a zplsobu prace a druhé Ctyti dvojice faktorl naopak
zaméreni a vysledkld prace. VSechny Skaly jsou koncipovany jako bipoldrni, pficemz ani jeden pdl, tj.
prevazujici faktor, neni horsi nebo lepsi a interpretace spolu s pfipadnymi riziky se odviji az od porovnani
s realnou praxi respondenta.

Pracovni cyklus

Cast dotazniku zaméfend na parcovni cyklus sleduje miru kladeného dlirazu na jednotlivé faze feseni
problému, které jsou soucdsti vétSiny pracovnich ¢innosti. Pracovni cyklus je rozdélen do sedmi zakladni fazi a
sledovédno je, které faze dany clovék akcentuje i které miZe naopak podceriovat. Interpretace vysledného
profilu je opét nutna s pfihlédnutim k zastdvané pracovni pozici, sebendhledu a schopnosti na sobé pracovat.

Dotaznik je konstruovan pro potieby personalistické praxe. Je uréen zejména pro vyuZiti pfi vybéru nebo
rozvoji kandidatli, jako podplrny nastroj pro rozhodovani ¢i hlubsi sebepoznani. Dotaznik je vhodné
kombinovat s dalSimi metodami.

Dotaznik poskytuje zdkladni nahled na pracovni profil respondenta, pficemz nelze u vysledkd urcit bez
kontextu Zadny optimalni profil. Interpretace, kterd je soudcasti vystupl, je pouze orientacni. Vystupy
dotazniku mohou upozornovat na mozné vyhody a rizika v urcitych oblastech. Vzdy je vSak nezbytné vysledny
profil interpretovat s ohledem na zastdvanou pozici, s pfihlédnutim k redlnym projevim respondenta, jeho
sebenahledu a schopnosti a motivaci sdm sebe rozvijet a pracovat s pripadnymi riziky.

Dotaznik pracuje se sebenahledem respondentl. Jeho vystupy tak mohou byt zkresleny nelimysiné pfi
$patném sebendhledu nebo Umyslné. Umysiné zkresleni minimalizuje konstrukce dotazniku, nicméné neni
vyloucené. Pro rozkryti pripadného zkresleni vysledkd dotaznik obsahuje kontrolni Skaly upozornujici na
pripadnou nizsi platnost vystupl at uz zplsobenou mensi konzistenci odpovédi nebo snahou volit socidlné
Zadouci odpovédi.

Dotaznik je uréen pro individualni nebo hromadnou administraci. Jeho vypInéni trva primérné 20 minut.
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2. ZAKLADNI SKALY

PRACOVNI STYL

Vysledky této ¢asti dotazniku nesou informace o relativné trvalych pracovni charakteristikach a preferencich.

Prvni étvefice $kal se zaméFuje predeviim na formu a zpGsob prace. Skaly nesou informaci o tom, jaky pFistup
k praci, ¢innosti a pInéni ukoll mizeme od daného ¢lovéka ocekavat, jakym zplsobem pracuje, kde jsou jeho

hlavni pfednosti a vyhody, kde se ukryvaji mozné nevyhody a rizika a co pro optimalni vykon potfebuje.

Duikladnost — Rychlost: skala mapuje osobni preferenci a charakteristiky v roviné tempa a kvality
prace. Dukladnost reprezentuje vysoky dliraz na kvalitu a dikladné propracovani véci, které viak muze
byt na ukor ¢asové efektivity ¢i se obecné pojit s pomalym pracovnim tempem. Rychlost reprezentuje
pohotovost v reakcich a jednani spolu s rozhodnosti a rychlym plnénim ukol(i, na druhou stranu se
muzZe pojit s nizsi kvalitou odvedené prdace a zvySenou chybovosti.

Jistota — Volnost: skidla mapuje zplsob prace v navaznosti na miru potreby jistoty ¢i naopak miru
potfeby volnosti. Jistota reprezentuje zodpovédnost a opatrnost v plnéni Cinnosti spolu s tendenci
pfedchdzet neuspéchu a potfeboou konzultovat své kroky. Nevyhodou muiZe byt vysokd potfeba
vedeni spojend s nizSi samostatnosti a schopnosti prevzit odpovédnost. Volnost reprezentuje
samostatnost v plnéné cinnosti spolu s nezavislosti a schopnosti prevzit zodpovédnost. Nevyhodou
muZe byt tendence délat si véci po svém bez informovani druhych a mensi respektovani dohod.
Disciplinovanost — Improvizace: skdala mapuje miru vnitfni disciplinovanosti a otevrenosti v pfistupu
k praci. Disciplinovanost predstavuje schopnost dodat svym pracovnim cinnostem strukturu a fad
spolu se schopnosti dlisledné se drZzet planu a spolehlivosti ve vztahu k vysledkiim prace. Nevyhodou
mlze byt aZ tendence ulpivat na pripraveném ¢&i nepohotovost v novych a necekanych situacich.
Improvizace predstavuje schopnost postupovat flexibilné dle vyvoje situace, reagovat na zmény a nové
impulzy. Nevyhodou muzZe byt nestrukturovanost, sklon odklanét se od planu ¢i podcenovani pripravy.
Stabilita — Situacnost: Skdla mapuje stabilitu ¢i proménlivost pracovniho nasazeni a vykonu. Stabilita
predstavuje vyrovnané pracovni nasazeni a vykon napfi¢ casem bez vyraznéjsich propadu, soucasné
viak i bez vykyvl smérem k vyssi proaktivité. Situacnost zastupuje proménlivé pracovni nasazeni a
vykon v zavislosti na pracovni situaci a osobni motivaci spolu se schopnosti podavat nadstandardni
vykony, soucasné vsak také s propady v pracovnim vykonu.

Druha ¢tvefice $kal vypovida o pracovnim stylu predeviim z hlediska vysledkd a zptisobu fedeni situaci. Skaly

nesou

informaci o tom, jakym zplsobem dany ¢lovék ptistupuje k feSeni ukoll, jakym zplsobem pfi jejich

feSeni uvaZzuje a postupuje a soucasné vypovidd o tom, jaky druh vystup( a vysledk( od ného mUiZe ocekdavat.
Také tyto Skaly ukazuji, kde jsou jeho hlavni prednosti a vyhody, kde se ukryvaji mozné nevyhody a rizika a co

pro optimalni vykon dany ¢lovék potirebuje.

Analyza — Syntéza: Skala mapuje prevazujici tendenci kanaldze situaci a informaci ¢i k jejich
sjednocovani a zobecriovani. Analyza se vyznacuje schopnosti jit v feSeni ukoll do hloubky, rozpadnout
je ¢i dakladné propracovavat spolu s citem pro detail. Nevyhodou mUzZe byt mensi schopnost nahlizet
na véci jako na celek, abstrahovat klicové aspekty a principy problému. Syntéza se vyznacuje
schopnosti sjednocovat a zobecnovat dil¢i informace v celek ¢i souvislosti. Nevyhodou mizZe byt
tendence zlstavat na povrchu, zvysené pausalizovat ¢i hledat souvislosti i tam, kde nejsou.

Konvergence — Divergence: skdla mapuje prevazujici orientaci na hledani optimalniho feseni ¢i hledani
variant. Konvergence se vyznacuje orientaci na hledani a propracovani jednoho optimalniho feseni a



schopnosti dedukovat toto reSeni v situacich, které tento pfistup vyZaduji. Rizikem je mensi efektivita

v situacih s nejasnym zaddnim a feSenim a nizsi schopnost nachdzet alternativni feseni. Divergence se
vyznacuje schopnosti uvaZzovat ve variantach a pohotovosti v hledani alternativ v situacich s otevienym
reSenim. Nevyhodou je tendence rozbihat se pfili§ mnoha sméry az neschopnost sjednotit postup a
feSeni i zdrzovani se promyslenim alternativ i v pfipadé, Ze to neni potreba.

Zkusenost — Kreativita: Skdla mapuje schopnost stavét na osvédcéenych zkusSenostech a schopnost
vytvaret nové. Zkusenost reprezentuje schopnost vyuzivat dosavadni zkusenosti a osvédéené postup,
stejné jako zachovavat fungujici, spolu s rizikem nizsi inovativnosti a sklonu k rutinérstvi. Kreativita
pfedstavuje schopnost a sklon délat véci nové Ci jinak, spolu s rizikem potfeby kreativniho feseni a
inovace az na ukor efektivity.

Realita — Budoucnost: Skala mapuje prevaZujici orientaci na aktudlni situaci a déni ¢i na budouci vyvoj.
Realita predstavuje vSimavost vuci aktualnimu déni a orientaci na praktické reSeni situace ve smylsu
ytady a ted”, pricemz nevyhodou muze byt mensi zohledriovani dlouhodobého horizontu. Budoucnost
predstavuje tendenci uvazovat v predstihu, orientaci na budouci vyvoj, pfileZitosti i rizika. Nevyhodou
muze byt nizsi prakticnost a schopnost fesit ¢i zohlednit aktudlni stiuaci.

PRACOVNI CYKLUS

Vysledky této ¢asti dotazniku nesou informace o pracovnim stylu z hlediska procesu a ukazuji jednotlivé faze

typické pro vétsinu Cinnosti a feseni ukoll a daraz, jaky na ného dany clovék klade.

Identifikace problému: faze sleduje schopnost identifikovat problém a vSimavost k novym
prileZitostem nebo potfebé zmény. Zahrnuje iniciovani ukolu, zmén a inovaci, hledani vyzev a
generovani ndvrhu a ndpadl. Vysoky diraz na tuto fazi svédci o proaktivité a tendenci véci zlepSovat a
posunovat. Na druhou stranu se mUzZe pojit s generovanim velkého mnozstvi namétl a inspiraci bez
jejich redlného dotazeni a uplatnéni. Nizky dliraz na tuto fazi maze limitovat osobnostni i firemni rozvoj
Ci vést k opomenuti prilezitosti. V o¢ich druhych se mize jevit jako nizsi angaZovanost a proaktivita.
Definovani cilli: faze zahrnuje ujasnéni si cile, k némuz ma c¢innost smérovat, pochopeni smyslu a Gcelu
a utvoreni si predstavy o vystupech. Zahrnuje zvazovani priorit, klicovych parametrd zadani jako je
cilova skupina, zdroje, ¢asova dotace atd. Nadmérny dliraz na tuto fazi svédci o uvazlivosti a ddrazu na
efektivitu reseni a priority. MlzZe vsak vést k setrvani v roviné obecného definovani, diskuse o cili bez
propojeni s praktickou realizaci. Podcenovani této faze muze nést riziko nenaplnéni zadani, odklonu od
cile ¢i mohou byt vysledky prace méné zacilené ve vztahu k redlnym potfebam a moznostem.
Orientace: faze spociva v orientaci se v feSeném problému. Zahrnuje ziskavani informaci, promysleni
problému, mozZnych uskali a rizik ¢i analyzu podklad( potfebnych k optimalnimu vyreSeni. Nadmérny
dliraz na tuto fazi svédci o peclivosti a dikladnosti. Na druhou stranu se mize pojit s nizsi rozhodnosti
a se zvysenou pottebou jistoty spolu s odkladanim rozhodnuti a ustrnutim ve fazi analyzy a dozjistovani
informaci. Podceriovani této faze muze vést k rychlému prechodu k feseni, které vsak mlze byt méné
efektivni nebo chybné zacilené. V dlsledku se také mizZe pojit s tendenci vymyslet jiZz vymyslené.
Finalizace reSeni: faze spociva v promysleni postupu cinnosti. Zahrnuje volbu postupu, planovani
jednotlivych krokd, poradi ¢innosti, casového ramce vcetné klicovych milnik( a termind, stejné jako
promysleni vseho, co bude k feseni potfeba (zapojeni jinych osob, prostory, pomucky atd.). Nadmérny
dliraz na tuto fazi svédci o systematicnosti a schopnosti efektivné koordinovat své jedndani. Na druhou
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stranu se mUZe projevit neumérnou spotiebou ¢asu v poméru k samotné realizaci ¢i vést k pfiliSnému

svazani se v postupu. Podcerfiovani této faze mize vést k nesystematickému aZ chaotickému postupu,
podporovat tendenci odkladat ¢innost ¢i prodluzovat plnéni Ukol(l a vést tak k nedodrZzovani termin(.

e Realizace: Tato faze predstavuje prechod do samotné akce, spociva v realizovani ¢innosti a v feseni
konkrétniho problému. Nadmérny ddraz na tuto fazi svédci o tahu na branku a pohotovosti jedndni. Na
druhou stranu se mlze pojit s az ukvapenym prechodem do akce bez dostate¢ného ujasnéni si cile,
postupu, stejné jako bez dostatecného zmapovani problematiky a informaci dulezitych pro spravné
feSeni. To sebou miZe nést chyby v prlbéhu feseni Ci potfebu vracet se k zadani a dozjistovani
informaci. Nizky dlraz na tuto fazi miZe souviset obecné s mensi potfebou akce a preference spiSe
teoretickych Uvah nebo se muze pojit s vahavosti a zvySenou potiebou jistoty ohledné cile a postupu.
MuzZe také souviset se sklonem k perfekcionismu a s spotfebou zjistit si maximum informaci pred
¢innosti a to i takovych, které ¢asto nejsou pro samotné feseni podstatné.

e Hodnoceni: tato faze zahrnuje zodpovédné hodnoceni viastni prace a schopnost sebekorekce. Spociva
v pribézném kontrolovani pribéhu vlastni ¢innosti ve vztahu k Zadoucimu cili i findlni zhodnoceni
dosazeného vysledku. Nadmérny dlraz na tuto fazi vypovidd o zodpovédnosti a dlrazu na kvalitu
odvedené prace. Na druhou stranu se mUzZe pojit s nizsi sebejistotou a pfi nadmérném kontrolovani
své ¢innosti snizovat pohotovost a rychlost pracovniho tempa. Podcenovani kontroly vlastni ¢innosti
muze vést k odchyleni se od Zadouciho cile ¢i nepodchyceni chyb a rezerv ve vysledném reseni.

e VytéZeni: faze zahrnuje snahu vytéZit vysledky své prace ¢i nabyté zkuSenosti a znalosti dale. Spociva v
hledani presahl a mozZnosti, kde Ize tyto kvality dale uplatnit ¢i rozvijet, a inspiraci, jak pristé
postupovat jesté efektivnéji. Nadmérny dlraz na tuto fazi svédc¢i o potrebé kontinuity a potrebé
efektivniho vyuzivani zkusenosti a prilezitosti. Na druhou stranu se mulZe vdazat s nizsi soustifedénosti
na reseni stavajici ¢innosti ¢i mUze vést k investovani energie do hledani prileZitosti, které neodpovidaji
aktualni situaci a potfebdam. Nizky ddraz na tuto fazi mize limitovat rozvoj ¢i vést k méné efektivnimu
vyuzivani zkusenosti. V ocich druhych se také mUze jevit jako nizsi angazovanost a proaktivita.

3. KONTROLNI SKALY
Dotaznik pracuje s dvéma kontrolnimi skalami. Vysledky obou skal jsou uvedeny v dvodu vystupni zpravy.

Potieba uspét

Prvni kontrolni Skdla sleduje tendenci volit socidlné Zadouci odpovédi, jedna se tedy o tzv. IZiskér. Je-li tato
tendence zvysena, jsou vystupy dotazniku méné relevantni a hrozi riziko, Ze respondent odpovidal tak, aby byl
pozitivné vniman. Je-li naopak tato tendence vyrazné nizka svédcéi o vysoké otevienosti odpovédi
respondenta, mUiZe se vsak také jednat o pochopeni principu kontrolni $kaly.

Konzistence odpovédi

Druhd kontrolni skala sleduje konzistentnost odpovédi u poloZzek vyznamové shodnych. Nizka konzistence
odpovédi mizZe poukazovat na nizkou soustfedénost pfi vypliiovani ¢i nizkou motivaci vyplnit dotaznik
autenticky a naopak tendenci odpovidat ndhodné bez hlubsiho zvaZeni. Nizkd konzistence odpovédi tak
upozoriuje na nizsi platnost vysledkd. Vysoka konzistence odpovédi svédci pro autentické vypliovani
dotazniku, mlze se vSak také jednat o pochopeni principu kontrolni $kaly.
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4. POLOZKOVA ANALYZA

Pti kritériu obtiZznosti polozek 0,1 — 0,9 obstaly vSechny polozky dotazniku.

V pripadé korelace poloZek s hrubym skérem obstdly vSechny poloZzky pfi pfijatém kritériu minimalni korelace
0,2.

Pro podrobné vysledky odkazujeme na Uplny manual k metodé.

5. RELIABILITA

Reliabilita byla zjisStovana za pomoci Cronbachova alfa na urovni jednotlivych dimenzi. Primérna reliabilita
jednotlivych faktort ¢ini 0,85 s minimem 0,81 (dimenze ,Realita - Budoucnost”) a maximem 0,9 u dimenze
,ZkuSenost — Kreativita“.

6. VALIDITA
Byly provedeny ndsledujici validiza¢ni studie:

e konvergentni validita s Multifaktorovym osobnostnim profilem,
e konvergentni validita s ManaZerskym stylem,
e diskriminacni validita s Testem abstraktniho mysleni BASIC.

Vysledky téchto studii nasvédcuji tomu, Ze Multifaktorovy pracovni profil je validni metodou.

Pro podrobné vysledky véetné korelacnich matic viz dplny manudl.
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