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Evod

Asi kahdl z n§8s se jih nokdy =zamyslel nad t°:
Jelikohtv §pe@ei pomornd hodnejbu®hoji assm hodi
pot dn2 v tldnu, je dobr® kari ® ov® rozhodnut
pracovn2 vlikon.

Jak uvsg8§d2z Armstrongpll@0a4atg8§nzxstkari5®r7y) ,for muj e
organizacivsoul adu s posuzov§n2m pot Seb organizace
potenci 8l u a preferenc?2 jednotlivlich pracovn?

J mi slovy c2lem ki@rsil@rdouw®indplvg dau88 m2 pot ¢

[
C e zamostnance ki potabiamacea, c¢e kter® prac
he pokud jsou tyto dvd rasvi®ny | esdowmlcadwn,d pphk ¢
c2t2 se na sv®m m2stdo dobSe aMalr200W)ef odv §d?
Je zSejm®, he pSedstavyzeo siedenBelzni2 |kiadrmi® rvoev @id
je vhodn® je vlias identifikovat a pSedej 2t
strando zamoOstnance vedou k frustraci a na s
pl ynouc2m z fluktuade dmrladco wrg2bkolW Ud inb&K @G.h k an
Vizkum provedenl spolelnost2 Career Builder u
v2ce neh 50% zamostnavatel O v kahd® z D& nej
upl ynul ®m roce negati vn?2 dopady gpat n®ho vV
nejblihg2m NOseicka 9% zamodstnavatel U ztr §tu
vybran®ho kandi d8&8ta na 50 0000Q
Je zde Sel pouze o pS2mich a snadno vyl 2sl it
pot Sebo l'asu a penodz nutnlch k ukonlen? prac
kandi d§t U, oglhloenkanmi d§t a a % podobo pl at u
pracovn2k pob2ral. T2m se dost8v8me na minin
gpatnl n8bor a to i u nihg2ch pozic.

NepS2m® n&klady mohou blt spapeey kt &h® bmms?2

napravovat , ztr §t ou dUl ehitlTch z8kazn2k0U, ztr§tou
firemn? kKul tury, fl uktuac? ostatn2ch pracovn?
statis2cU0 ah milionUO (Nomec, 2012)

Jak se ale tomto chyb8&8m vyhnout? Jedn®2z en?2ce
pouh?t nokterl z invent 8SUpozsjtiofFeuj k c Zhgimhd n md §
charakteristiky se mezi lidmi mohou pochopi t el ndOtdasktai plExisiujetn.2 :

zde tedy nojak8 ucelen8 teorie, kter8 by vysyv
mezi rUznlimi | idmi?

Jedn2m ze soulasnlich penahalo rompad sh otbreemd @ hj ¢ oz d
r Uznl mi gener acemi zamdstnancU, nebot¥ orga
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motivace ml ®ddvVtBgtododpak talentU, kteS2 mohou
a z§ed mUhe napomoci pogkopenaikianciBleigetnG na pr .
Zat2mco Vv r 8mci popul 8rn? psychol ogie a HR ¢
'l 8nkU a knih na toto t®ma, empirick® dUkazy
motivac2ch a lchl gcehdi mddn j sou podm2ndny gene
minimg8§ln2 a [asto protichUdn® (Saba, 2013).

Saba (2013, str. 5) ve sv®m shrnut?2 poznatkUU
he trydod®llyynou z aktu§ln2ho stg§dia karn®hg a
rozd2| u. Do sdpootaSedryk §zandoest nance jsou odlign®
vrcholu kari ®ry a na konci kari ®ry. Tyto st
kari ® ov® pot Seby pracovn?2Kka, kter® neplynou
vekt er ®m s e &aaczh §izApl ementace vhodn® manaher sk
tyto potSeby reflektovat. o

To potvrzuje ve sve®m sl oupku i p SleudCGheadzhi L e g e
(2003), jenh popisuje, jak nastavil Ssyst®m pob?z
zamost naknerUp ovr §t n2 mvVihleddlkumanafkere®m j sou mo
pSedevg2m pociteml el mssnii ctedal sfpu§mothndKcij2i nf idr

rozhovory do m®di 2, '2mh uspokojil jejich tou
dl e noj stchtceco nejdS2ve vygg2m maSnpfedrns tem
vizvegm, naUhnpirconkhg zmmat svUj talent. Nastavil teé
nechal st Sembnagement spol urozhodovat o strategickIct
prg&ci a za jejich wWiilomljeLjnoods &asaamanoSe nuajnzc
pocit stability, kterou podm2nil jejich zodpo

Porozumdt vliastn2m potSeb8&m a motivac2m je z

sebe nal ezl uspokojivou kari ®r n2 dpogdinebo Zn§t
st8vaj2c?2ho zamdostnance je vel mi podstatn® i

o] m2 st o dang pozice asedneo, t ak bude s V (
spokojendoj gz (Carter, 1944) , vikonnoj g2 ( Gel
Goffin, 1991) a v2ce angahovanl (Haydon, 2013) . Dob
tak® virazndo omezuje fluktuaci na dan® pozici
Jelikoh dle Milkoviche (1993) 99% organi zac?
nejprve Vv Sad§gch svicsht nan&Waj 2jce ¢ h n azlaarsot k a
podstatng i pro rozvoj ZzamdOstnance a to neje
pracovn? pozi ce, nT brh i z hlediska dlouhodo
udrhen2 v organizaci . Pokud chceme tlwnalii§tl m2
pozi ce, j e t Seba s e st8vaj?2c? mi zamoOstnanci
mus 2 me rozpoznat jejich potenci 81, kterl j e
kari ® ovou dr 8hu si jedinec zvol il a co ho v

Firmy votginou nerady ofynguwje? kjtak o cihnlseb zr od?2
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e ke konkurenci. Takovl vivoj bl vg& mi mo
espektovgn? kari ® ovlch pot Seb zamostnar
hopitelndo jde zdn olkepng? krmdaeb 2bdikdeeu ,mocd HD | adv
aplfuje, po I'em touh?.
i ®r ov® pl §novgn2 mUhe blit uhiteln® i pro
8vaj2 v 1 8mci organi zace sl abg? vli kon, joe
Il vovan?2., S takovI mi zamdOstnanc.ie s/ @ e cshe t
ani zacz2ch. PS2lina tohoto stavu mUhe plyr
O0stnanec nen? spr8&vnd motivovanl na sv® s
gvat prUmoérnl I'i nadstandardn2 vikon.

Kaye (2003) shrnul nokol i k z §klpadrdd@ hz (dstia§ovdlad)t2n §wn 2

j so
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u mot iprro&c8inii  k

kari ® ovl rUst, V plat a jin® vihody,
nov® znal osti, V inspi wvatdienng?

osobn2 rozvoj, V hrdost na misi a kval
obsah prégce, i sluhby,

dobrT pracovn?2 kol ektidvobr® pracovn2 prost ¢
pocit sounglielfui,tosti Vkl okalita pracovigto,
dobrl1 vedouc?2, V pracovn?2 jistota,
uznsgn?2, V pS8tel skl zamdostnavat
autonomie a samostatnost, V gpil'kov8 technol ogi e
flexibilitav pr acovn? dobo

ol i krt§amtbhoylsewznamonad®2néniijoljeenhgfe ¥k mo j i n
S2zen® motivovat. VIiv nadS2zen®ho se zSet
o p o d S TopetnizujeiMallya (2007, str. 169) t 2 m,dzhee vgech [ innos
en2 organizace je motivovsg§n2 |id2 nejslohi
ivaln2 prvek nemotivuje lidi neustg8le. o

to poznatekpS2epagpddaatkdr ii®rvov@dhmv k d ajpea slua s tZo

v8z8&na se zmadmaivac ot Smbst TanoU.zmdhe zcel a
nit atmosf ®ru firmy, zpUsob pr8ce, komuni
r® ovliviuj?2 i saturaci pot Seb zamdstnancU
s e pr o |l stupeah zaliagnastikywmotivace
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Al e co vliastno | e kari ®r a? DI e Mi lakr covzivooh eo,v §
posl oupnost z2sk8v8n2 pracovn2ch zkldgtedpost 2 b

rozvoj jedince v pracovn2m prostSed2 v vrUznl
rUznbmbrepbozde kl 2l ov®. Kari ®a totih nen? |
Kari ® a mUhe j2t i ve smoru ke votg?2 specialdi
S2zenz .

V. Tesk®m prostSed?2 je bohuhel st8l e hluboce

jedingakpei ®a, kter§8 jde vzhUru. Vzhledem k |
organi zac? grlatféec®®mSizn§8§zornon2 pSiepomém&h m@,r

aby se kahdl Tlasem dost al na vygg2 post. A toc
a nen2? tSeba2m2thvpcacdvm2kU. Naopeadki ajlsiosu ®z
projektov2 manaheSi, kteS2 se d2ky tomu mohou

vygg?2 platovou %rovefF neh management .

FiniievyA menelgement
e O e e e o o o o o

Zamestnanci
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Kari ® a nen2 samozSejmo jen visledkem vodomlec

Mnohdy do hry vstoup?2 i nevyhnutel nost v podo
neolek§vang§ pS2lehitost. Kari®ra je tak bohem
zmon, stagnac?, Kkles8n2, stoup8n2, zmoOnh pozic

oboru a z8j mu.

Pl 8 n o vk8anr2i ®r y a mapovs8n? vliastn2ch pot Seb, |
provs8deehvranlich f8§8z2ch karin®r ys,e anmaedz pnenywhet e
pozddj g2ch f8tmhsvididVéta [ | §nek Herminie 1D
Harvard Business Review (2002), pop i sulj @z A ® osbet 2khtee r T mi sg potl
kter® jejich stgvaj2c2 pr8ce jih nenaplfoval:
ni kdy neodhodl 8 a zUst8&8v§ tak na pozic2ch, k

organizac2m, ve kterledly mraacm? 2t.0 Jvey uhice tsl uf
konzultanta, kterl mUhe pomoci jedince nasmor
PSi vol bd vhodn® kari®ry je bezesporu nutnc
hodnot 8ch a z8j) mech. Budeme zde pSedpokl §dat
zhodnot jakohto abstraktn2ch motiv0O a z8§8jmO r
i nnosti. Je samozSejmo dobr® vodot, Co n8s
spokojeni . To je, jak jih bylo Seleno, z8kIl act

samotn®ho zamodostnavatel e.

Motivace urluje chovg8§n2 jedince. Jednotliv® m
pohnutky vedbuc? Pekhnutka zpravidl auho,dokudv i uj e
nen2? dosaheno tohot o Kea?rliedr ovo® nms & oambra&fuze ni® dwe n
pot Seby zamdéostnance maj2 tendence nar Ustat.

Moti vace se dol 2 na
1. vnoag?

2.vni t Snz2.

Vndj g2 motivace je ot8zkou tzv. I N\t epnrta cvo, v nZent
prostSed2 jdei tnyzpdyc kay mamdsjt naKeok® beohbfot§a
vstupuj 2 do hry i podpora ze strany kolegU a ne

pracovn? prost Sed? @Dmbidm® n&y Cejr Sfcreonmd ROWNG ) j
vnoj g?2 motivace tvdlKrintai koak,® dirsecsitpyl i n§r n2 mi
platu atp. (Armstrong, 2002)

Velmijednoduchou ,levnou a pSitom % innou techni kou moti:
j ejich upS2 mn &p pohlhcvhavlay a s e sice Zambist m@ma c
vi zkumy prokS8aambyfhi®rhaenl n2 ohodnocen? m§ j en
spokoj enostante §adiitBowen, 2011) . Zbyt ek spokojenost.i
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pramenitz j i nTch. zdroj O

Toch zbyllch 80% pracoeoenznabo®wljpkomygustse askr v

vnitSn2 motivac,i kztaemo&Stnan@eedm2nong [ istdo p:
Prg§vo pochival ovunitt Sn?2 moti vaci jegea g imosi() mene . Tv
moti vac? vnoj g? a vnitSnz2,. Kr omo toho | e V|
vnzmanou dUl ehitost?2 a uhitelnost? pr8ce, poc
autonomi 2, pS2|lebittoothsabemorandpordbotnost?2 pr
kdal g2 mu kar i ®r(Arfsmang, B00X t u p u

4 hl edi ska organizace | z e tento typ moti vac
zamdostnance zodpovodnost zZa vi sl edek spol
rozhodovac2micemravowo angl il tino s e pr o t el
aempowerment 0 , nekol hnodoadnamamostnancO. T2 m dos §hi
engagementu (Simbul a, Gugliel mi, & Schaufeld]

meng2 fluktuace racovn?2 s2| yudgeRMIW&t nagar, 201
9 p yuag g
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Vv br aeo® mbtivace

Stejno ] ako ] e t omu u jinlch konstrukt U,

psychol ogov® a dal g2 odbornzci S cel ou Sadc
moti vace a pSedevg2zm [2m je podm2nodona a | ak
kr 8t k®m textu si pSedstav2me hlavn2 2z nich,

spokojenost zamostnancU a engagement .

S dnes jih klasickou teori?2 motivace pSigl:i

behavior 6chovg&n2). Ti tvrdili, he |idsk® chov§gn?2
toto chovg&n2 nen2? podm2ndono h&§dnl mdj ikoimpi exInd
nebraliv pot az vIiv vnitSn2 motivace a tvrdili, h

dUsl edkenmf pw8ma .

Podmi fovgn2 je | ednouluecm? fzprUsou odmopnS2ap ad d e
/K

vyuhit2 tochto z8&8kladn2ch metod u I|id2 se
motivaci, kdy hl avnzmi nN8stroji j sou v praco
d21 12 sliohakee mog vyuh?2vEMejvjeeldmiodligget . pS2 kil
finanl n?2 odmony [ rUzn® firemn? benefity, [
S2zen2 NapmdkterlTch pozic2ch se pak mUhe jedn
ni koli vgak jedi nouozidcdee sp Sne2dzekvogw? nmk voa Ipi f i k ac 2
pracovn? s2]|y.

Podobn8 teorie vzegla z pera F. W. Taylora v
Scientific management (1911), jej2h autor obh
s vlIikonem. St ej nidorjiaskmou vz dkee hpalvat 2 pravLdH® pS
dl e Tayl ora pracuj 2Tepnotuoz ep P?rsot upe nj2ezedodnes ¢i
vhnokterlTch pS2padech mUhe bit i %Wspognl. Je &
vnoj g2ch motivs8§torU a nedebgekhujld dsklobh pa
sl abinou je fakt, he form8&ln2 S2zen2 mUhe bilt

pr ac o v(Arfndtrgng, 2002) .

Dal §2m vliivnim modelem, jehoh zast&ncem byl v
vgech dgmusd Freud, je teorie potSeb. Ta [ e
hnac?2 silou individua je snaha naplnit sv® pi
svou potSebu wuspokoj2me a jakI mi prostSedky
dojdeme.

Tato teorie oproti behavi or i smu akcentuje sp2dge vnitSn?2
intenzitu a jedinec je v kahd®m okamhi ku p
c2le. Formu sledovg8n2 c¢c2le n8sledndo ovlivf¥

uze
uj e
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potSebu, tak® mUh¢ ebdlen ¢2¢te mUheboaspokojit v2ec
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V person8ln?2 psychologii je jednou z nejlasto
hierarchi e (Masl ow, 1943; 1954) . Abr aham
humani stick® psychol ogi e. Jeho teaoreijevl s@nPjog
teori? motivace Vv psychol ogi i vUbec. Jej2Zm z
pot Seb od nejnihg2ch (biologicklch) pSes vy¢
pot Sebu seberealizace a sebeaktualizace

Tato teorie stoj2 ®Badpbé&tladeg&kladn2ch p

1. Neuspokojen® potSeby motivuj?2 chovsgn2, zZa
moti vaci neovliviuje.

22Lidsk® potSeby postupuj?2 od nejjednodugg?c
pot Seby) svroilu pyramily 0 seberealizaci a sebeaktualizaci.

3.Lidus?2 alespof [§stelnd uspokojit swouw® nih
moti vovsgni pot SBelaMiiamsony &RpReihil984) .

Seberealizace

3‘9 Poffeby ucty
T Q Potreby lasky

a soundlezitosti

j Zdravi Stabilita Potieby
4 $ Fyzickd bezpeénost Zaméstnani bezpeéi

-
N Jidlo Voda

Biologické
Dychéni Spdnek Vyluéovani E

poffeby

Masl|l owova teorie byla krinezoll8§e@&r pjr2oc 2 vfoark tr,i
mohou m2t rUKXKm® mpritohiot webyla nikdy spolehliv
Ni cm®nd pro svou i ntui tivn? srozumitelnost é
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(Armstrong, 2011) .

S

Teori e zamdSen® na proces bl vaj? tak® na:
( p 0 z na8Av)aArmstrong (2002 ) uvsgd?, he tyto teorie mohol
uhitelndjg2 neh vige wuveden@r aketoirVioed,3 gRe b opF «
motivovsgn2 | id?2.

TeorimoSeml ch na proces je celjsehSadia.r elwe&d2n
vzhledem kp Se dkd B®mu i n:vent §Si

l.expektal n2 teorie,
2. teorie c21l e,
3. motivaln? potenci 8§l

Expektal n2 teorie

Nejzn8mdj g2 m z8stupcem expektal nc2i ttoved&mi ev jDeO d
Cejthamr,2005) , kterl tvrd2, he motivace je d&na t S
1. v al e (maddotou) ,
2. prost Sedky a
3. ol ek8vs8§nzm.
Valence (I i hodreotaa)r akti vita 1[I preference url it

o hodnotu, kt erou jedinec Sgédrdc?2pSprsausztu3edkU se n§
dos8hinmo tochto c21 0, syrSliilteanh pprod 2 d 6Bpecedmubtm o st 2 |
podaS2. Olek&8vg&n2 mUhe bit zal ohen ¢Amstongd os av ¢
2011).

Jak p2ge AP20is strr i4):ga mot i vace je mohn§ pouze te
vikonem a l sledkem existuje jasno-lvnz2vniasnlle dae
povahovg&n za n8stroj uspokojen2 potSeb. o

Expekttad mrri e vysvotl uje, prol je efekt odmodon
navs8§z8n na konkr®tn2 vIkon.

Teorie c21l e

Latham a Locke (1990, 2006) se domnzvaj2 (a n
neh 40Ruwmy), he urluj2c?2 slohko moti vace | e
obt2hnost. Obt2hn® a jasnbd formulovan®, al e
neh c2le jednoduch® a v&§gnd definovan®. DUI ef
dal eko vyg@gheneSiobdtoe'shn®ho c2le neh pSi dosa
poznamen§vaih?l,avhemi medi 8§t ory j sou zde zpot

prob2hat kontinu8l ndo bohem cel ®ro procesu dos
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je zes2lena vn2manou &®obm2dnEihémintoé fLécke &a? It ea.
Latham, 2006, str. 265) .

Podobndo bychom mohl i uv ®st i me z i manahery a
dvoufaktorovou teorii, kter 8 spolc22vcgh nsap okloZz kel
[ nespokojenost axeamaatonarold. na pSedpokl adu,
vli astn? dvdo skupiny proti kladnl chj ipat@Sre bs myvs
protikladng8 pot Seba [Paukmetva k ®Hubi O&bwv 8§00 Fran
Lorencov §, 2s0.07%)

Na z8kl ado t ®t Herzbergcrhoozt doomi iel pracovn2 podm2nky

1. hygienick@ faktory
2. motivaln2 faktory

Toto rozdolen?2 e dosti podobn® dol en2 moti ve
(motivalnz f .).

Hygienick® faktory j sou takov®, kter® mohou
nespokojenost. Jejich napl nondv ed cu nkeev edtea Kue,
Pauknerov a Hubinkov§g, Francov§g(20060&nakbdbvapnpéov e
nespokojenost 2. Zj edinda u pe ndt a¥el ekndy zamostn
nestodohuj?2 si, ale nejsou nijak zvlI &8gF zapt§le
patnS2pS. :

1. mezilidsk® vztahy,

2.0dbornost nadS2zen®ho,

3. persong8ln2 politika a person§8ln2 S2zen?2,
4. ji stota pr8ce,

5. mzda,

6. pracovn2 podm2znky.

Nenespokojenost j e nutnlim z8kladem pro to,
organi zaci . Aby byl n2 npnayzct®ebhbvowaovat pozor
faktor Um. Teprve pSi j perj @ ccchv nn2acp?l cnhd nt2 o uvhzan i k&l a
kvalitno a ir ymohtliev.alMez faktory patS2 naps§S.:

1. dosahovanl vikon,

2.uzn8n?2 poskytovan® veden2zm,
3. odpovdodnost za pré8ci,

4. zaj?mavs8 n8plf prs8&§ce a

5. mohnost kari ® n2ho postupu.

Herzbergova teorienmejtodonbpagd&8&k®hp hl edi ska, p
nej sou podmphengkimi vizkumy. Vzorky, kter®
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teori e, byly pS21lig mal® a specifick® a neexi
opravdu zI|l epguj?2 produktivitu. Prsa aswwéumi | ¢ @0
motivace jeoplué8sngl a b o(jAmstrony,i201d)v. an §
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Hackman & Oldham ( 1975) p Si ebr 52 tzv. sk-ru moMRSyal n2 |

kterl je vislednic2 tS2 z8&8kladn2ch pracovn2ch
e OOOD Q@ N E b UEN R & 60jaNo §10O & 0, e e
00"y S W0 00 ¢ & €06 MED O W
Zmodel u vypllvg, he pozitivn2 osobnz i pracov

Vysok8 spokporjaecnPfosd wysok8 kval i)za8vad s\ e dnean ®t 0Opc
t Secht offrelch, pSilTemh jejich dopad se n§sobz2.
mUOhe silndo ovlivnit celkovl visledek présgce, s
pro dal g2 charakteristiky.

Pro zamostnance je tedy podstatn®, aby svou
mdél mohnost vyuh2t ¢girok® spektrum svich sche
visl edekhoamotlakm® hnost vidot a zah2t si %spoch.

Jak shrnuje Orpen (1984),v n2 man§ dUl Bhnitolstaspekt U prg&ce z
vt ochto ¢gk&8dk&ah ®se2m vIvNegwesdl kyoniej v2ace zaj?
identita v r 8§ mc i organi zace, dU0l ehi tost pr8ce a z
tochto potSeb se mohou pl nomvwd mawmaotstemiets®s eon T m
projevuje iv r 8§ mc i Kari ® ov®hioh kpmbpasnl «h promdong§ch

faktoz8khivsl osti na typu veden? a st8§diu kari ®r

aHodnoty jsou skutelnosti, zp,Uspbfh | &dm®§ m2,v a

d Ul e b( Ddda& Cejtha mr,2005).Hodnotovl hebS2l ek z8§vahno
rozhodnut 2Pajkeecbv ma e Hubi nkovs8, Francov§g, & Lore

Hodnotovl syst®m jedince je silnd ovlivnodon |
pS2slugantt2n lsoci odemogr af(idlke mv éskkuu,pi nBZdnd | § n 2
postaven?2, politick® pS2slugnosti, ng8rodnos
historicky c ht alsi vhdlyude cht 2t pSedevg2m jistotou :
zat 2 mco vzdol an? a vysokdcekvateh? k evtc@mreo @l i
konkurenln2 prostSed?2.

Dodina & C(Qo§g stralBdol 2 hodnoty do n8sl eduj2cz2cl

l.teoretick® hodnoty (pravda, vodomosti),
2.ekonomi ck® hodnoty (viroba statkU a pen2ze)
3. estetick® hodnoty (harmonie, forma),

4. soci 8l n2 hStdenlosttyv 2(,pSkol egi alita, pomoc),
politick® hodnoty (moc, vliv, uzn8n2),

5.
6. n§bohensk® hodnoty (mor8&ln2 principy).

Toto dol en2 mmohaaotas yekt ech odr §h?2 Masl| owovu
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Speci fi ka onl t es

Vot gina metod online psychodiagnostiky byl a
prakticky jen el ektrotnihfkppmp2verdons apd? adng Bar t
Online psychologick® testovg8§n2z je vel mi ml ad
vyvz2ijz, Pol 8tky tohoto nov®ho oboru se datuj?
kdy internet dos&§8hl dostaselin®abygz§gpPpoémd sitois t ¢
podobn® n&stroje efektivnd vyuh2vat.

Bartram (2004) rozg2Sen? onl i ne testov§n2 po
obl asti viboru zamdostnancU bohe posl edn2ch

~

vytl aluje klasi@gkpap2formu tuhka

Po boomu na pSelomu stolet?2, kterl byl al e z
nad validitou takovlichto n&8stroj U, pSigla st
KvUOli n2 si zalaly firmy vyb2rat rUzn® metody
profdog2 trhu s tomito metodami. To ale nutno
odvsg§doj2c? kvalitn? pr8ci . Kromdé nihg2 ceny
Evropsk® fondy, kter® moly negativn2 wvIiv na
~ Vihody online psychodiagnostik
Vi hody iomre testov8n2 osobnosti |l ze shrnout do
1. Testovg8n2 online je obecnd mnohem | efivndj g-
pap?r, uchazel testy vyplfuje s8m, spol el n
kterl bude uchazel t es tmy andBrkil rmidsyt, r ok et
odpadaj 2, j e ' as administr8tor a, kterl
vyhodnotit. Visledky jsou u online testo
pomoc?2 pol2tale (odpad8 zde i l idskl fakto
blvaj?2 tak®hl emnandjegp2ap2t uhka
2.0nline testy | ze administrovat kdekol i a
jakT kol iv program vyjma webov®ho prohl 2hel
kdykoliv se mu to hod? bez nutnost:i fyzi

pomB8 pSil 8§kat kvalitnojg2 uchazele, jejic
lasu je tedy pro no velkou vihodou.

3. 0Online testov8n? a vyhodnocen? pomoc?2 po
zakomponovat mnohem slohitoj g2 -deép2srk-twpnk@®
pSidgbratmy pro detekci snahy o z&8§morn® zKk

4. D2ky online testov8§n2 | ze uchazele porovng§
a m2t tedy tak pSesnl obraz o vztahu visle
popul ace v LR. Oproti tomuuhfkpdalpdsi sk ®mohes
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administr8tor testu koup? drahl tigtonl ma
urlit®m roce a pak tento manu8l s postupnbo

pouh2v§ celou svou profesn2 kari ®ru.
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5. O0nline testovs8&§n2 je pS2stupn®§bydrrw,k ®mat 2pnod
verz2 Aipapkea mUhe test administrovat | en

votginou jegto po n8kladn®m gJgkol enz. Spol
nejen na administraci test U, ale z8roverf
vislednl chOpzmwmrt8v.t omu s online diagnostiKk
zagkol en?2 pracovat kdokol i v, protohe sama
popi s uchazel e. Kompl exn?2 gkol en?2 na pr 8§
zpotnou vazbu uchazelUm je vgak silno dopo
Podobndo jako je tomu ve vgech oborech, ani s
lernob2| 1. I tyto modern?2 metody maj?2 sl ab8 m

vihody veripapttuhka
Prol jegto exi-spamir?testy tuhka

l. Lzej e administrovat i bez pol2tale a pSipoj
blt uhiteln® napS2klad pSi DC programu ve
2. Psychol og T administr8tor testu m8 o0sobn?
do visledn® zpr88vy poskyntando urt8 ndeacl gt2e sitnuf.o rc
zUst 8§v §, nakoli k objektivn2 a relevantn?
efekt prvnzho doj mu. BI t schopen poskyt
pozorovgn2 pohaduje intenzivn2 tr®nink a m

3. Administr8torni sestuw, mBe test dan8 osoba
klidn®m prostSed2 a dle pokynU. PSi admin
vhodn® k vyplfiovs8n?2 testu zodpov2d8§8 testov

4, Posl edn2 vIihodou pap2rov® verze, sil ndo spe
fakt , he po zakoupen? pap2rov® verze testu
testu neleg8l nd donekonelna kop2rovat a p
Kromdo mor 81 n2 z8vadnost.i tohoto jedng8n? ]
lasem rychle zastar8vaj2d¢cami shn@vBameakt a:
nepSesnli. Pokud se nav2c uchazel, kterl r
kop2rovan®ho testu, rozhodne visledek vIbo
m8 spolelnost, kde je takov8§ praxe zvykem,
nejsou dlastj®,h byly nokolikr&8t zaznamenS§ny.

PS21ig mnoho diagnostiky

Pochybnosti nad kvalitou online psychodi agnos
to pSedevg2m v akademicklch a expertn2ch kr uz
vyl 2t8&8no, he se rojdponaegrhuy pSkl exmfubjyejich
kvality blvaj? neval n®. Chyb2 jim manusg8ly,
nemohm® e s jejich vyuhit2zm z2skaj?2 rklhoenti
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Nestandardi zovan® testovs§gn?

Dalg 2 probl ®mem jsou nestandardi zovan® podm2n
dotazn?2k vypl fFovat napS2kl ad % rugn®m prost
Absence Tasov®ho omezen? ale tuto n8mitku do

se takt®h, he |jeafwd®hpovipddiostce, kjak® si vyt
absolvovgn2 testu. V dUsledku se tak® jedn§ c
Pokud se rozhodne vyplfovat dotazn2k v nevhod
O jeho osobnosti, postojibelozvajiam?z zen® pozi ci (

Visledky testu mohou pSedstavovat dodatelnT i
rozhovorech a viborovich S2zen2ch. Nemoly by
rozhodovsg8§n2 v tochto ot8zk8ch.

Nemohnost identifikace

~

Dal ¢g?2 opr 8vnonou nn8lmintek o me tpordo& m  joe nemohnos:H
respondent a. Proto je teoreticky mohn®, aby
osoba. Vkontextu assessment a devel opment center
testy jsou administropSiyapdd vy @i tingSkonai§ TV en
prostSed?2 je teoreticky mohn® t2mto zpUsobem
dal g2 metody (napS. rozhovor), diskrepance m
chov8§n2zm se projev?2,

Proto by moly blt visledky invent §Swremy hdy
pS2padnodo dal g2 mi met odpaemisomg U N2 vapriaxii , v a ne
jedinlim podkladem pro rozhodovg8n2, zda je uch
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