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John Doe - john.doe@example.com divérné

UvoD

Tato zprava je vystupem 360° zpétné vazby, ktera byla realizovana spolec¢nosti TCC online.

JAK S VYSTUPEM PRACOVAT

Vystup z 360° zpétné vazby je uréen zejména pro Vasi vlastni potfebu a Vas dalsi osobni rozvoj jako zpétna vazba na to,
jak Vds vnima Vase okoli.

Vystup je koncipovan tak, Ze v jeho Uvodu naleznete zejména celkové, souhrnné vysledky, které jsou dale
konkretizovany a rozpadnuty do podrobnéjsich blokd.

HODNOCENE KOMPETENCE
= Asertivita

®m Stress management

® Rozpoznani emoci u druhych

m Budovani vztah(

SKALA HODNOCENI

V ramci zpétné vazby byla pouZita tato skala:

Nemohu hodnotit 0
Nesouhlasim 1
Spise nesouhlasim 2
Spise souhlasim 3
Souhlasim 4

SKALA DULEZITOSTI

Hodnotitelé se sou¢asné mohli vyjadrit, jak hodnocené polozky vnimaji jako dilezité na Skale: ' 23 4 5
Hodnoceny/4 se také mohl/a vyjadfit, jak hodnocené polozky vnima jako ddlezité na skale: oe. 4 5

Hodnoty na $kale dalezitosti jsou 1 - je to pro mne zcela klicové a zdsadni, 2 - Je to pro mne velmi dllezité, 3 - Je to pro
mne spise dulezité, 4 - Spide to pro mne neni dilezité, 5 - neni to pro mne dulezité.

V pfipadé, kdy pro vypocet ddlezitosti nejsou k dispozici zadnd data, je misto ¢isla zobrazen znak: 2

Tyto hodnoty se ve zpravé déle vypisuji jako ,dlleZitost”.
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HODNOTITELE
HODNOTITELE HODNOTILO

Napfi¢ vystupni zpravou jsou porovnavany vysledky za — a prmérného vysledku za ostatni hodnotitele.

Tento primeér je pak oznaceny jako 'Ostatni .
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INSPIRACE PRO VAS ROZVO!J

NiZe naleznete vybrané nejlépe a zdroveri nejnize hodnocené polozky napfic kompetencemi. Zatimco na nejlépe hodnocenych polozkadch, Vasich

silnych strankdch, miZete stavét a hledat prostor pro jejich uplatnéni’ v budoucnu, mezi nejnize hodnocenymi polozkami muZete hledat priority

vvs

pro Vas dalsi rozvoj v nejblizsim obdobi.

Hodnota uvedend u kaZdé polozky je priamér hodnoceni napric vsemi hodnotiteli bez sebehodnoceny.

SILNE STRANKY daleZitost
| v ndro¢nych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup. 2.86 27
Prispiva k dobrym vztahlm a pozitivni atmosfére. 2.67 37
Pod tlakem zachovava klid a ovlada své emoce. 2.56 2.8
Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje. 2.5 27
Pojmenovava priority a fidi se jimi. 2.4 3.0
DokaZe fict "ne". 2.38 2.9
Je napomocny/a a ochotny/a nezistné poradit. 2.29 3.1
Je vnimavy vi¢i emocim druhych i atmosfére v tymu. 2.25 2.7
Aktivné naslouchd, doptdva se. 2.25 34
OBLASTI PRO ROZVO) dbletitost
Je pozorny a soustredény posluchac. 15 37
Své emoce vyjadfuje konstruktivné a pro partnery srozumitelné. 1.67 28
Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje. 1.83 32
Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost. 1.86 2.4
V narocnych situacich se soustredi na splnéni ukolu, nerozptyluje se. 1.86 37
Aktivné se zapojuje do déni v tymu. 1.88 27
Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho. 1.88 26
Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi. 2 2.2
Otevrené sdéluje, co se mu/ji libi a co ne. 2 33
Druhé aktivné vtahuje do spoluprace. 2 26
Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych. 2 35

ma online

www.tcconline.cz 4


http://www.tcconline.cz

John Doe - john.doe@example.com

Zde vidite, které polozky vnimaji Vasi hodnotitelé jako nejdilezitejsi

Vas dalsi rozvoj nemusite zamérit pouze na nize hodnocené polozky, ale i na ty, které jsou duleZité pro ostatni, prestoze patri mezi obecné lépe

hodnocené.

NEJDULEZITE)Si KOMPETENCE DLE HODNOTITELU dilezitost
Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené. 2.2 2.2
Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi. 2 22
Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost. 1.86 2.4
Druhé aktivné vtahuje do spoluprace. 2 26
Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho. 1.88 26
Je vnimavy vidi emocim druhych i atmosfére v tymu. 2.25 27
| v naro¢nych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup. 2.86 2.7
K problémdam pfistupuje aktivné, hleda a navrhuje reseni. 2.17 2.7
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V CEM VAS OSTATNI VIDI JINAK NEZ VY SAMI SEBE

NiZe naleznete polozky, ve kterych je patrny nejvétsi rozdil mezi Vasim sebehodnocenim a hodnocenim ostatnimi. Rozdil je v grafech vyznaceny
Cervenou barvou.

Oblasti, v kterych se hodnotite vyse, neZ VVds vnima okoli, Vds mohou inspirovat k zamysleni nad tim, proc¢ tomu tak je a co miZete udélat proto,

aby se pohledy pribliZily.
VY$$i SEBEHODNOCEN ‘Sebehodnocenf dilleitost
Ostatni
Je pozorny a soustredény posluchad. 15_ 2
'
V naroénych situacich se soustfedi na splnéni Ukolu, nerozptyluje se. 186— 9
'
Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené. 22— :
[ 0.8
VYSSi HODNOCENI OSTATNIMI Ostatnf . dlefitost
Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje. 25 27
projevy y p gqu) amp @
Aktivné naslouchd, doptdva se. 2.25 34
P I s
Aktivné se zapojuje do déni v tymu. 1.88 27
PO Y R w0
0.88
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HODNOCENI DILCICH KOMPETENCI

Tato &dst vystupni zprdvy se tykd konkrétnich kompetenci a ddvd VVidm zdkladni informaci o tom, jak hodnotite sam/sama
sebe ve srovnani' s Vasim okolim.

Z grafu je na prvni pohled patrné, nakolik je Vase sebehodnoceni v souladu s pohledem ostatnich. Tedy zda sam/sama
sebe hodnotite spise vys nez VVase okoli nebo naopak niz, popr: v kterych kompetencich.

vvs

Pokud jsou rozdily vyssi, pokuste se zamyslet nad tim, ¢&im to mdZe byt déno a co uzitecného Vam to rikd.

® Sebehodnoceni
Hodnoceni druhymi

Budovani
vztahu
Rozpoznani
emoci u ) Asertivita
druhych
N
Stress

management

Hodnoty v grafu odpovidaji priméru za jednotlivé hodnotitele a otazky sytici danou kompetenci.
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HODNOCENI DIL&IMI SKUPINAMI HODNOTITELU

V dalsi dsti se miZete podivat na rozdily mezi jednotlivymi skupinami hodnotiteld.

Zkuste se zamyslet nad tim, proc Vds rizné skupiny lidi vnimaji odlisné a zda je to ddno napr. odlisnymi zkusenostmi,
které s VVdmi mayji, anebo zda k nim napriklad Vy sam/sama pfistupujete odlisné.

%

Pro Vasi predstavu byva casté, ale zdaleka to neplati vzdy, Ze nejpestrejsi hodnoceni’ co do hodnotici skaly se objevuje u

vevs

nadrizenych, ktefi se neboji extrémnéjsich a obéma sméry vyprofilovanych odpovédi a pro které je hodnoceni
podrizenych béznou soucdsti jejich role. Podrizeni zase obecné voli jedny z nejvyssich hodnot, nebot své nadfizené
dobre znaji a jsou schopni docenit jejich kvality (opét neplati vzdy). Pro kolegy je zase naopak typické, Ze jejich odpovedi

v o

se nejvice blizi pridméru a voli spise opatrnéjsi vyjadreni.

® Sebehodnoceni

@kolega
@ Nadfizeny
®Podiizeny

Budovani
vztahu

Rozpoznani
emoci u
druhych

Asertivita

Stress
management

Hodnoty v grafu odpovidaji priméru za jednotlivé hodnotitele a otdzky sytici danou kompetenci.
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’

SROVNANI DILEICH SKUPIN HODNOTITELU DLE ROZDILU V HODNOCENI

1 Stress management

2 Budovani vztaht

3 Rozpoznani emoci u druhych
4 Asertivita

primérné hodnoceni napfi¢ kompetencemi

Symbolem Sipky smérujici dolid jsou zvyraznéna hodnoceni, kterd maji oproti priméru horsi vysledek.

zvyraznéna hodnoceni s lepsim, nez pramérnym vysledkem.

/sy

rozdil hodnoceni'je pod 25% hodnotici skaly
rozdil hodnoceni'je mezi 25-50% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni'je mezi 50-75% hodnotici skaly

- rozdil hodnoceni'je nad 75% hodnotici skaly

PREHLED ZA JEDNOTLIVE OTAZKY ZA JEDNOTLIVE SKUPINY HODNOTITELU

25

112

126

118

119

12.42

11.94

1221

1213

12.18

rozpéti
1.22
0.66
0.41

0.13

Symbolem Sipky smérujici nahoru jsou

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené polozky. V' grafech jsou v tomto poradi vykreslena data pro ndsledujici skupiny

hodnotiteld. Pokud v dané otdzce neexistuje Zddné hodnoceni od dané skupiny hodnotiteld, nebude tato skupina zobrazena. To plati i pro vybér

odpovédi nemohu hodnotit.

ASERTIVITA Pocet ddlezitost
hodnocenf
Primérené prosazuje (ne na ukor druhych) své myslenky, i 2
napady a potreby. 4 30
1 ®
Dokaze fict "ne". 3 9
1 40
4 25
0 2
Na agresi nebo Utok reaguje prfimérené. e (2) ’
3
1
Otevrené sdéluje, co se mul/ji libi a co ne. i z;
3 2
1 40
Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje. i Z:
3 33
1 ®
Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost. ‘1‘ ;Z’
2 20
0 ?
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STRESS MANAGEMENT Pocet ddleZitost
hodnoceni
| v ndro¢nych situacich ma pozitivni a optimisticky Gl 3 ’
pistup. 275 4
0 ?
Pod tlakem zachovdva klid a ovlada své emoce. i :
5 34
1 @
Své emoce vyjadfuje konstruktivné a pro partnery i :
srozumitelné. 3 33
0 ?
Pojmenovava priority a fidi se jimi. ‘11 :
5 28
0 ?
V narocnych situacich se soustredi na splnéni tkolu, ‘1‘ i:
nerozptyluje se. 2 40
1 ®
K problémdam pfistupuje aktivné, hledd a navrhuje rfeseni. i :
3 27
0 ?
ROZPOZNANI EMOCI U DRUHYCH Potet dileZitost
hodnoceni
Je vnimavy vidi emocim druhych i atmosfére v tymu. i :
2 30
0 ?
Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho. i ;
4 57
1 ®
Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené i :
reaguje. 5 &
1 ®
Aktivné naslouchd, doptava se. i :
4 35
1 ®
Je pozorny a soustrfedény posluchad. 1 :
4 45
1 ®
Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych. GED é 3;5
D 4 35
0

ma online www.tcconline.cz 10


http://www.tcconline.cz

John Doe - john.doe@example.com

BUDOVANI VZTAHU Potet  dilefitost
hodnoceni
Prispivd k dobrym vztah(m a pozitivni atmosfére. i iz
5 38
0 ?
Je ndpomocny/d a ochotny/d nezistné poradit. i ::
4 3.0
1 40
Aktivné se zapojuje do déni v tymu. i g
5 32
1 40
Zajima se o druhé, o jejich nazory a postoje. ‘11 z;
4 32
0 ?
Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi. g ,
1 20
0 ?
Druhé aktivné vtahuje do spoluprace. ‘11 :
L8
1
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DOPORUCEN{ HODNOTITELU

V této cdsti vystupni zprdvy najdete slovni komentare a doporuceni od Vasich hodnotiteld.

Pristupujte k nim, jako ke konkrétnim inspiracim, jak na sobé ddle pracovat. SnaZte se vsak zdroveri vnimat je s
nadhledem, aby pro Vids nebyly zrariujici, a soucasné nezapominejte, Ze se do nich vzdy promitd také osoba hodnotitele.
VZdy jde o ndzor jednotlivce, ktery pro Vds mizZe byt velmi uZitecny, ale také neznamend automaticky zdvazek, Ze byste
Jjej mél/a bezvyhradné prijmout.

Pokud dotaznik zahrnoval vice kategorii doporuceni, jsou serazena od celkovych a obecnych po konkrétni vztahujici se k
dilcim kompetencim & pfimo otazkdam. Vase viastni komentare maji modré podbarven.

DOPORUCEN{ HODNOTITELU VE VZTAHU KE SLEDOVANYM OBLASTEM

C») CO BY MEL HODNOCENY ZACIT DELAT?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

@ CO BY MEL HODNOCENY PRESTAT DELAT?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

DOPORUCENI HODNOTITELU VE VZTAHU KE SLEDOVANYM KOMPETENCIM

ASERTIVITA

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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STRESS MANAGEMENT

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

ROZPOZNANi EMOCi U DRUHYCH

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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BUDOVANI VZTAHU

VOLNY KOMENTAR K DANE OBLASTI:

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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