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John Doe - john.doe@example.com divérné

UVvVoD

Tato zprdva je vystupem 360° zpétné vazby, kterd byla realizovana spolecnosti TCC online.

HODNOCENE KOMPETENCE
= Asertivita

® Stress management

® Rozpoznani emoci u druhych

® Budovani vztah

SKALA HODNOCENI

V ramci zpétné vazby byla pouzita tato skala:

Nemohu hodnotit
Nesouhlasim
Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

A W N = O

Souhlasim

SKALA DULEZITOSTI

Hodnotitelé se sou¢asné mohli vyjadFit, jak hodnocené polozky vnimaji jako dilezité na skale: . . 3 4 5
Hodnoceny/a se také mohl/a vyjadfit, jak hodnocené polozky vnima jako dilezité na dkale: ee. . 5

Hodnoty na Skale dllezitosti jsou 1 - je to pro mne zcela klicové a zdsadni, 2 - Je to pro mne velmi dllezité, 3 - Je to pro
mne spise ddleZité, 4 - Spige to pro mne neni daleZité, 5 - neni to pro mne duleZité.

V pfipadé, kdy pro vypocet dilezitosti nejsou k dispozici zddna data, je misto ¢&isla zobrazen znak: 2

Tyto hodnoty se ve zprdvé dale vypisuji jako ,duleZitost”.

HODNOTITELE
HODNOTITELE HODNOTILO

Napfi¢ vystupni zprdvou jsou porovnavany vysledky za — a primérného vysledku za ostatni hodnotitele.

o

Tento prdmér je pak oznaceny jako 'Ostatni .
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HODNOCENI DILCICH KOMPETENCI

Tato cdst vystupni zprdvy se tyka konkrétnich kompetenci a ddvd VViam zakladni informaci o tom, jak hodnotite sam/sama
sebe ve srovnani’s VVasim okolim.

Z grafu je na prvni pohled patrné, nakolik je Vase sebehodnocen/ v souladu s pohledem ostatnich. Tedy zda sam/sama
sebe hodnotite spise vys nez Vase okoli nebo naopak niz, popr. v kterych kompetencich.

Pokud jsou rozdily vyssi, pokuste se zamyslet nad tim, ¢im to muze byt ddno a co uzitecného Vdm to rika.

® Sebehodnoceni
Hodnoceni druhymi

Budovani
vztahu
Rozpoznani
emoci u ) Asertivita
druhych
N
Stress

management

Hodnoty v grafu odpovidaji priméru za jednotlivé hodnotitele a otdzky sytici danou kompetenci.
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SROVNANI SEBEHODNOCEN] VOCI OSTATNIM HODNOTITELOM DLE ROZDILU V
HODNOCENI V JEDNOTLIVYCH KOMPETENCICH

— HODNOCENi DRUHYMI rozdil

1. Stress management 25 @ 2.25 30 0.25

2. Asertivita 2.25 @ 2.07 29 0.18

3. Rozpozndni emoci u druhych 2 . 2.06 31 -0.06

4. Budovani vztahd 2 . 216 30 2016
primérné hodnoceni napfi¢ kompetencemi 9 2.19 ) 2.14

Hodnoty v tabulce odpovidaji priméru za jednotlivé hodnotitele a otdzky. V tabulce jsou graficky odliseny oblasti, ve kterych jste hodnotil/a
sdm/sama sebe vyse neZ druzi. V/ pripadé, kdy je hodnota rozdilu vinové podkreslena, je rozdil mezi Vasim sebehodnocenim a hodnocenim
druhymi vyraznéjsi. Sytost podkresleni odpovida vyznamnosti rozdilu vzhledem k pouZité skale hodnoceni:

%

rozdil hodnoceni je pod 25% hodnotici skaly
rozdil hodnoceni je mezi 25-50% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni je mezi 50-75% hodnotici skaly

- rozdil hodnoceni je nad 75% hodnotici skaly

Kromé vysledku hodnoceni je v tabulce zobrazena v barevném kolecku i dileZitost, jakou dané poloZce prikladd hodnoceny a hodnotitelé.
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HODNOCEN/ DILCIMI SKUPINAMI HODNOTITELU

v/ v

V dalsi &dsti se miZete podivat na rozdily mezi jednotlivymi skupinami hodnotiteld.

Zkuste se zamyslet nad tim, pro& Vds rizné skupiny lidi vnimaji odlisné a zda je to ddno napr. odlisnymi zkusenostmi,
které s Vami maji, anebo zda k nim napriklad Vy sdm/sama pristupujete odlisné.

s 7V

Pro Vasi predstavu byvd caste, ale zdaleka to neplati vZdy, Ze nejpestrejsi hodnoceni’ co do hodnotici skaly se objevuje u

nadrizenych, ktefi se neboji extrémnéjsich a obéma sméry vyprofilovanych odpovédi a pro které je hodnocen/
podrizenych béznou soucdsti jejich role. Podrizeni zase obecné voli jedny z nejvyssich hodnot, nebot své nadrizené
dobre znaji' a jsou schopni docenit jejich kvality (opét neplati vZdy). Pro kolegy je zase naopak typické, Ze jejich odpoveédi

v, o

se nejvice blizi praméru a voli spise opatrnéjsi vyjadreni.

® Sebehodnoceni

@Kolega
@ Nadfizeny
®Podrizeny

Budovani
vztahu

Rozpoznani
emoci u
druhych

Asertivita

Stress
management

Hodnoty v grafu odpovidaji priméru za jednotlivé hodnotitele a otdzky sytici danou kompetenci.
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SROVNANI DILCICH SKUPIN HODNOTITELU DLE ROZDILU V HODNOCEN(

1 Stress management

2 Budovéni vztahl

3 Rozpozndni emoci u druhych
4 Asertivita

primérné hodnoceni napfi¢ kompetencemi

Symbolem Sipky smérujici dold jsou zvyraznéna hodnoceni, kterd maji oproti pruméru horsi vysledek.

zvyraznéna hodnoceni s lepsim, neZ pramérnym vysledkem.

%

rozdil hodnoceni je pod 25% hodnotici skaly
rozdil hodnoceni je mezi 25-50% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni je mezi 50-75% hodnotici skaly

- rozdil hodnoceni je nad 75% hodnotici skaly

PREHLED ZA JEDNOTLIVE OTAZKY ZA JEDNOTLIVE SKUPINY HODNOTITELU

2.12

112

12.6

12

119

12.42

11.94

1221

1213

12.18

rozpéti
1.22
0.66
0.41

0.13

Symbolem Sipky smérujici nahoru jsou

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené polozky. \/ grafech jsou v tomto poradi vykreslena data pro ndsledujici skupiny
hodnotiteld. Pokud v dané otdzce neexistuje Zadné hodnoceni od dané skupiny hodnotitell, nebude tato skupina zobrazena. To plati i pro vybér

odpovédi nemohu hodnotit.

ASERTIVITA Pocet ddleZitost
hodnoceni

Primérené prosazuje (ne na Ukor druhych) své myslenky, i :

napady a potreby. 4 30
1 ®

Dokaze fict "ne". 3 S0
1 40
4 25
0 ?

Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené. g ,
3
1

Otevrené sdéluje, co se mu/ji libi a co ne. i :;
N
1

Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje. i iz
3 gs
1 ®

Umi druhé poZadat o pomoc nebo o laskavost. ‘11 :z
2 20
0 2
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STRESS MANAGEMENT Pocet dilezitost
hodnoceni

| v naroénych situacich ma pozitivni a optimisticky CH— c3) ,
pfistup. s 4
0 ?
Pod tlakem zachovava klid a ovlada své emoce. i :
5 34
1 ®
Své emoce vyjadfuje konstruktivné a pro partnery i :
srozumitelné. 3 33
0 ?
Pojmenovava priority a Fidi se jimi. ‘I :
5 28
0 2
V naroénych situacich se soustredi na splnéni tkolu, ‘1‘ jz
nerozptyluje se. 2 40
1 ®
K problémUim pfistupuje aktivné, hledd a navrhuje feseni. i :
3 27
0 ?

ROZPOZNANI EMOCI U DRUHYCH Potet dlefitost

hodnoceni

Je vnimavy vi¢i emocim druhych i atmosfére v tymu. i :
2 3.0
0 2
Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho. i -
4 27
1 ®
Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené i :
reaguje. 5 32
1 ®
Aktivné naslouchd, doptava se. i ;
4 35
1 ®
Je pozorny a soustfedény posluchac. i z
4 45
1 30
Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych. CGED g 3;5
OIEE— 4
0 ?
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BUDOVANI VZTAHU Potet daleZitost
hodnoceni
Pfispiva k dobrym vztahim a pozitivni atmosfére. i 22
5 38
0 ?
Je ndpomocny/d a ochotny/a neziétné poradit. i 22
4 30
1 40
Aktivné se zapojuje do déni v tymu. i 3.0
5 32
1 40
Zajima se o druhé, o jejich nazory a postoje. ‘1‘ Z;
4 32
0 2
Respektuje ndzory ostatnich a pracuje s nimi. D g ,
G 1 2
0 ?

Druhé aktivné vtahuje do spoluprace.

SN
OB
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