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VYSTUPNI| ZPRAVA

Primeérovy tymovy vystup

360



davérné

UvoD
Tymovy vystup nabizi prehled vysledk( napfi¢ zvolenou skupinou. Vystup odpovidd strukturou individudlnim
vystupnim zpravam a pracuje s prdmérem za skupinu, pfipadné s rozptylem hodnot v dané skupiné.

HODNOCENE KOMPETENCE
= Asertivita
= Stress management
® Rozpoznani emoci u druhych

= Budovdni vztah(

SKALA HODNOCENI

V ramci zpétné vazby byla pouzita tato Skala:

Nemohu hodnotit
Nesouhlasim
Spide nesouhlasim

Spide souhlasim

A W N~ O

Souhlasim

CILOVA SKUPINA PRO TYMOVY VYSTUP
Clenové skupiny:

= bill.smith@example.com (Bill Smith)

® jane.moon@example.com (Jane Moon)

= john.doe@example.com (John Doe)

= mia.brown@example.com (Mia Brown)

= susan.black@example.com (Susan Black)
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INSPIRACE PRO VAS ROZVO!

NiZe naleznete vybrané nejlépe a zaroveri nejnize hodnocené polozky napric kompetencemi. Zatimco na nejlépe hodnocenych polozkdch, Vasich
silnych strdankdch, miZete stavét a hledat prostor pro jejich uplatnéni v budoucnu, mezi nejnize hodnocenymi poloZzkami miZete hledat priority pro

V&s dalsr rozvoj v nejbliZzsim obdobi.

5%

Hodnota uvedend u kazdé polozky je primér hodnoceni napric vsemi hodnotiteli bez sebehodnoceni.

SILNE STRANKY

| v ndro¢nych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup.

(prémér 2.59)

Je vnimavy viéi emocim druhych i atmosfére v tymu. (pramér 2.48)
Otevrené sdéluje, co se mulji libi a co ne. (prémér 2.37)
Aktivné naslouchd, doptava se. (préimér 2.36)
Primérené prosazuje (ne na uUkor druhych) své myslenky, napady a (prémér 2.34)
potreby.

Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje. (prémér 2.31)
Prispiva k dobrym vztahim a pozitivni atmosfére. (prémér 2.31)
Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené. (prémér 2.31)
OBLASTI PRO ROZVO)J

K problémim pfistupuje aktivné, hleda a navrhuje feseni. (prémér 2.01)
Pod tlakem zachovava klid a ovlada své emoce. (pramér 2.02)
Své emoce vyjadfuje konstruktivné a pro partnery srozumitelné. (prémér 2.07)
Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje. (prémér 2.09)

Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost.
Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi.
Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych.

Dokaze fict "ne".

(primér 2.12)
(pramér 2.12)
(prémér 2.12)

(prémér 2.12)
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V CEM VAS OSTATNI VIDI JINAK NEZ VY SAMI SEBE

NiZe naleznete polozky, ve kterych je patrny nejvétsi rozdil mezi Vasim sebehodnocenim a hodnocenim ostatnimi. Rozdil je v grafech vyznaceny

Cervenou barvou.

Oblasti, v kterych se hodnotite vyse, neZ Vds vnimd okoli, VVds mohou inspirovat k zamysleni nad tim, proc tomu tak je a co miZete udélat proto, aby

se pohledy priblizily.
VYS$Si SEBEHODNOCENI ‘Sebehodnoceni: rozdil v
Ostatni -
K problémim pfistupuje aktivné, hleda a navrhuje feseni. 201—
' 1.99
Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho. 228—
'
Doka¥e fict "ne". D
2.12
VYSSi HODNOCENI OSTATNIMI Ostatn rozdil v
Otevfené sdéluje, co se mul/ji libi a co ne. 237—
Ptijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje. 231—
051
Je vnimavy vi¢&i emocim druhych i atmosféfe v tymu. 2-48—
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HODNOCENI DILCICH KOMPETENCI

Tato cdst vystupni zpravy se tykd konkrétnich kompetenci a ddvd VVdm zdkladni informaci o tom, jak hodnotite sdm/sama sebe ve srovnadni s Vasim
okolim.

Z grafu je na prvni pohled patrné, nakolik je Vase sebehodnoceni' v souladu s pohledem ostatnich. Tedy zda sam/sama sebe hodnotite spise vys neZ
Vase okoli nebo naopak niz, popr. v kterych kompetencich.

vys

Pokud jsou rozdily vyssi, pokuste se zamyslet nad tim, &im to miZe byt déno a co uZitecného Vam to rikd.

® Sebehodnoceni
# Hodnoceni druhymi

Budou;éni
vztaht

Rozpoznani
emoci u
druhych

Asertivita

Stress
management

Hodnoty v grafu odpovidaji praméru za jednotlivé hodnotitele a otdzky sytici danou kompetenci.
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PORADI DiLCICH KOMPETENCI

V této kapitole vystupni zprdvy se miZete blize podivat na to, které kompetence u Vds druzi hodnoti [épe neZ jiné, a o které je tedy mozZné se ve

svém dalsim pidsobeni opfit.

NiZe hodnocené kompetence Vds zase mohou nasmérovat ve Vasem budoucim rozvoji. Pri téchto uvahdch ale nezapominejte zvaZit to, které
kompetence jsou pro Vds skutecné dileZité, a na ty se zamérte predevsim.

SAM U SEBE JSTE HODNOTIL/A KOMPETENCE V TOMTO PORADI:

1. Rozpoznani emoci u druhych
2. Stress management

3. Budovani vztahd

4. Asertivita

DRUZi U VAS HODNOTILI KOMPETENCE V TOMTO PORADI:

1. Asertivita

2. Rozpoznani emoci u druhych
3. Budovani vztahd

4. Stress management

(primér 2.46)
(prdmér 2.36)
(primér 2.32)

(prdmér 2.28)

(prdmér 2.26 )
(primeér 2.26)
(prGmér 2.25)

(pramér 2.17)

Emoc¢ni inteligence
Emocni inteligence
Emoc¢ni inteligence

Emocni inteligence

Emocni inteligence
Emoc¢ni inteligence
Emo¢ni inteligence

Emocni inteligence
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davérné

SROVNANI SEBEHODNOCENI VUCI OSTATNIM HODNOTITELUM DLE ROZDILU V HODNOCENI V

— HODNOCENI DRUHYMI rozdil

JEDNOTLIVYCH KOMPETENCICH

1. Rozpoznani emoci u druhych
2. Stress management
3. Budovani vztaht

4. Asertivita

vy

primérné hodnoceni napfi¢ kompetencemi

-

2.46

2.36

232

2.28

235

J

2.26

217

225

2.26

2.24

0.2

0.19

0.07

0.01

Hodnoty v tabulce odpovidaji prdméru za jednotlivé hodnotitele a otdzky. V/ tabulce jsou graficky odliseny oblasti, ve kterych jste hodnotil/a
sam/sama sebe vyse neZ druzi. V pripadé, kdy je hodnota rozdilu vinové podkreslena, je rozdil mezi Vasim sebehodnocenim a hodnocenim druhymi

vyraznéjsi. Sytost podkresleni odpovidd vyznamnosti rozdilu vzhledem k pouZzité skale hodnoceni:

sy

rozdil hodnoceni je pod 25% hodnotici skaly

rozdil hodnoceni je mezi 25-50% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni je mezi 50-75% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni je nad 75% hodnotici skaly
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HODNOCENI DILCIMI SKUPINAMI HODNOTITELU

v/ v

V dalsi &3sti se muZete podivat na rozdily mezi jednotlivymi skupinami hodnotiteld.

Zkuste se zamyslet nad tim, proc Vds rizné skupiny lidi vnimaji odlisné a zda je to ddno napr: odlisnymi zkusenostmi, které s VVami maji, anebo zda k
nim naptiklad Vy sam/sama pristupujete odlisné.

74

Pro Vasi predstavu byvd casté, ale zdaleka to neplati vzdy, Ze nejpestrejsi hodnoceni co do hodnotici skaly se objevuje u nadrizenych, ktefi se neboji

vevs

extrémnéjsich a obéma sméry vyprofilovanych odpovedr a pro které je hodnoceni podrizenych béZnou soucdsti jejich role. Podfizeni zase obecné voli

vv/

Jjedny z nejvyssich hodnot, nebot své nadrizené dobre znaji a jsou schopni docenit jejich kvality (opét neplati vZdy). Pro kolegy je zase naopak

s o Xevs .

typické, Ze jejich odpovédi se nejvice bliZi primeéru a voli spise opatrnéjsi vyjadreni.

® Sebehodnoceni

e Kolega
eNadrizeny
@ Podiizeny

Budovani
vztaht

Rozpoznani
emoci u
druhych

Asertivita

Stress
management
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PORADI KOMPETENCI DLE DILCICH SKUPIN HODNOTITELU

V této kapitole vystupni zpravy se miZete detailné podivat na to, které kompetence u Vids hodnoti rizné skupiny hodnotiteld lépe neZ jiné.

Zkuste propojit hodnoceni s konkrétnimi skupinami hodnotiteld a konkrétnimi kompetencemi. Napriklad nejzajimavejsi nameéty pro Vas dalsi rozvoj v
manaZzerskych kompetencich Vam mohou poskytnout podfizeni, nejvice inspiraci pro spoluprdci a tymové fungovani ziskdte od kolegu a inspirace pro
zlepseni obchodnich kompetenci Vam daji Vasi zékaznici.

vevs

U kazdé skupiny hodnotitell si stanovte pro sebe priority, tedy kompetence, které jsou pro Vas nejklicovéjsi, a na ty se primarné zamérte.

PORADI KOMPETENCI - KOLEGA

1. Asertivita (prdmér 2.37) Emocni inteligence
2. Budovani vztah( (prGmér 2.22) Emoéni inteligence
3. Rozpoznani emoci u druhych (pramér 2.12) Emocni inteligence
4. Stress management (prGmér 2.03) Emoc¢ni inteligence

PORADI KOMPETENCI - NADRIZENY

1. Budovani vztah( (prGmér 2.43) Emoéni inteligence
2. Rozpoznani emoci u druhych (pramér 2.23) Emo¢ni inteligence
3. Asertivita (pramér 2.13) Emoéni inteligence
4. Stress management (prGmér 2.04) Emoéni inteligence

PORADI KOMPETENCI - PODRIZENY

1. Rozpoznani emoci u druhych (prGmér 2.44) Emoéni inteligence
2. Stress management (prdmér 2.28) Emocni inteligence
3. Asertivita (prGmér 2.26) Emoc¢ni inteligence
4. Budovani vztah( (pramér 2.23) Emoéni inteligence
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3

SROVNANI DILCICH SKUPIN HODNOTITELU DLE ROZDILU V HODNOCENI

rozpéti
1 Rozpoznani emoci u druhych 0.32
2 Stress management 0.25
3 Asertivita 0.24
4 Budovani vztahl 1222 0.21

vy

prdmérné hodnoceni napfi¢ kompetencemi 1218

vy s s

Symbolem Sipky smérujici doli jsou zvyraznéna hodnoceni, kterd maji oproti priméru horsi vysledek. Symbolem Sipky smérujici nahoru jsou
zvyraznéna hodnoceni s lepsim, neZ pramérnym vysledkem.

sy

rozdil hodnoceni je pod 25% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni je mezi 25-50% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni je mezi 50-75% hodnotici skaly
- rozdil hodnoceni je nad 75% hodnotici skaly
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PREHLED ZA JEDNOTLIVE OTAZKY

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené polozky. V/ grafech jsou v tomto poradi vykreslena data pro nasledujici’ skupiny hodnotiteld.
Pokud v dané otdzce neexistuje Zadné hodnoceni od dané skupiny hodnotiteld, nebude tato skupina zobrazena. To plati i pro vybér odpovédi

nemohu hodnotit.
Ostatn/

ASERTIVITA

Primérené prosazuje (ne na ukor druhych) své myslenky, 2-34—
napady a potreby.

Dokaze fict "ne". 212—
Na agresi nebo Gtok reaguje pfimérené. 231—
Otevrené sdéluje, co se mulji libi a co ne. 237—

P¥ijima kritiku a konstruktivné na ni reaguije. 231—

Umi druhé pozddat o pomoc nebo o laskavost. 212—

STRESS MANAGEMENT

| v ndroénych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup. 259

Pod tlakem zachovava klid a ovl4ddd své emoce. 2-02—

Své emoce vyjadiuje konstruktivné a pro partnery 2-07—
srozumitelné.

Pojmenovava priority a fidi se jimi. 215—

V naro¢nych situacich se sousttedi na splnéni tkolu, 2-19_
nerozptyluje se.

K problém@im pfistupuje aktivng, hledd a navrhuje fedent. 2'01_
ROZPOZNANI EMOCI U DRUHYCH

Je vnimavy vii¢i emocim druhych i atmosféie v tymu. 2-48—

Predvida reakce druhych lidi a jednd podle toho. 2-28—
Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje. 2.09—
Aktivné naslouchd, doptava se. 2-36—

Je pozorny a soustfedény posluchad. 2.24—
Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych. 212—

BUDOVANI VZTAHU

ma online
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Prispiva k dobrym vztahim a pozitivni atmosfére.

Je napomocny/a a ochotny/a nezistné poradit.
Aktivné se zapojuje do déni v tymu.

Zajima se o druhé, o jejich nazory a postoje.
Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi.

Druhé aktivné vtahuje do spoluprace.

231

23

2.29

2.17

2.12

2.29

ma online
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davérné

PREHLED ZA JEDNOTLIVE OTAZKY ZA JEDNOTLIVE SKUPINY HODNOTITELU

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené polozky. V/ grafech jsou v tomto poradi vykreslena data pro ndsledujici skupiny hodnotiteld.
Pokud v dané otdzce neexistuje Zadné hodnoceni od dané skupiny hodnotiteld, nebude tato skupina zobrazena. To plati i pro vybér odpovédi
nemohu hodnotit.

ASERTIVITA

Primérené prosazuje (ne na Ukor druhych) své myslenky,

napady a potfeby.

Dokdaze fict "ne".

Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené.

Otevrené sdéluje, co se mu/ji libi a co ne.

Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje.

Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost.

STRESS MANAGEMENT

| v naroénych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup.

Pod tlakem zachovava klid a ovlada své emoce.

Své emoce vyjadfuje konstruktivné a pro partnery
srozumitelné.

Pojmenovava priority a fidi se jimi.

7

V néroénych situacich se soustredi na splnéni tkolu,
nerozptyluje se.

K problém0m pfistupuje aktivné, hleda a navrhuje feseni.

UL

ROZPOZNANi EMOCI U DRUHYCH
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davérné

Je vnimavy vicéi emocim druhych i atmosfére v tymu.

Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho.

Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje.

Aktivné naslouchd, doptava se.

Je pozorny a soustfedény posluchac.

Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych.

BUDOVANI VZTAHU

Prispiva k dobrym vztah(m a pozitivni atmosfére.

Je napomocny/a a ochotny/a nezistné poradit.

Aktivné se zapojuje do déni v tymu.

Zajima se o druhé, o jejich nazory a postoje.

Respektuje ndzory ostatnich a pracuje s nimi.

Druhé aktivné vtahuje do spoluprace.
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PREHLED ZA JEDNOTLIVE OTAZKY DLE HODNOCEN|

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené polozky serazené od nejlépe hodnocené celkové vsemi hodnotiteli. V/ grafech jsou v tomto
poradi vykreslena data pro ndsledujici skupiny hodnotiteld:
Ostatni

| v ndroénych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup. 2.59

Je vnimavy viéi emocim druhych i atmosfére v tymu. 2'48—

Otevrené sdéluje, co se mulji libi a co ne. 237—

Aktivné naslouchd, doptava se. 2-36—
P¥imérené prosazuje (ne na tkor druhych) své my$lenky, 2'34—
napady a potreby.

P¥ijima kritiku a konstruktivné na ni reaguije. 231—

Pispiva k dobrym vztahim a pozitivni atmosfére. 231—

Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené. 231—
Je ndpomocny/a a ochotny/d nezistné poradit. 23—
Druhé aktivné vtahuje do spoluprace. 2.29—

Aktivné se zapojuje do déni v tymu. 2-29—

Predvida reakce druhych lidi a jednd podle toho. 2-28—
Je pozorny a soustiedény posluchad. 2.24—
V naroénych situacich se sousttedi na splnéni tkolu, 2-19—
nerozptyluje se.

Zajima se o druhé, o jejich ndzory a postoje. 217_
Pojmenovava priority a ¥df se jimi. 215_

Dokaze fict "ne". 212—
Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych. 212—
Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi. 212—

Umi druhé pozddat o pomoc nebo o laskavost. 212—

Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje. 2-09—

Své emoce vyjadruje konstruktivné a pro partnery 2-07_
srozumitelné.

Pod tlakem zachovava klid a ovl4ddd své emoce. 2~°2—
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K problémim pfistupuje aktivné, hleda a navrhuje feseni.

2.01
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davérné

PREHLED ZA JEDNOTLIVE OTAZKY DLE HODNOCENI ZA JEDNOTLIVE SKUPINY

HODNOTITELU
KOLEGA

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené poloZky serazené od nejlépe hodnocené celkové vsemi hodnotiteli. V/ grafech jsou v tomto

poradf vykreslena data pro ndsledujici skupiny hodnotiteld:

| v naroénych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup.

Otevrené sdéluje, co se mu/ji libi a co ne.

Prfimérené prosazuje (ne na ukor druhych) své myslenky,

napady a potreby.

Druhé aktivné vtahuje do spoluprace.

Je vnimavy vi& emocim druhych i atmosfére v tymu.

Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené.

Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost.

Je pozorny a soustfedény posluchal.

Aktivné se zapojuje do déni v tymu.

Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi.
Prispiva k dobrym vztah(m a pozitivni atmosfére.
Aktivné naslouchd, doptava se.

Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje.

Své emoce vyjadrfuje konstruktivné a pro partnery
srozumitelné.

Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho.
Dokaze fict "ne".

’

V narocénych situacich se soustredi na splnéni tdkolu,
nerozptyluje se.

Pojmenovava priority a fidi se jimi.
Je ndpomocny/é a ochotny/a nezistné poradit.
Zajima se o druhé, o jejich nazory a postoje.

Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych.
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davérné

K problémUm pfistupuje aktivné, hleda a navrhuje feseni.

Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje.

Pod tlakem zachovava klid a ovldda své emoce.
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NADRIZENY

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené polozky serazené od nejlépe hodnocené celkové vsemi hodnotiteli. V' grafech jsou v tomto
poradi vykreslena data pro ndsledujici skupiny hodnotiteld:

Prispiva k dobrym vztahlm a pozitivni atmosfére.

Je ndpomocny/a a ochotny/ad nezistné poradit.
Zajima se o druhé, o jejich nazory a postoje.

’

V narocnych situacich se soustredi na splnéni tkolu,
nerozptyluje se.

Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho.
Otevrené sdéluje, co se mu/ji libi a co ne.
Aktivné naslouchd, doptava se.

Je pozorny a soustfedény posluchac.

Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje.
Aktivné se zapojuje do déni v tymu.

DokaZe fict "ne".

Prfimérené prosazuje (ne na ukor druhych) své myslenky,
napady a potreby.

Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych.
K problémim pfistupuje aktivné, hleda a navrhuje feseni.
| v naroénych situacich ma pozitivni a optimisticky pfistup.

Své emoce vyjadfuje konstruktivné a pro partnery
srozumitelné.

Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje.
Pojmenovava priority a fidi se jimi.

Pod tlakem zachovava klid a ovlada své emoce.

Je vnimavy viéi emocim druhych i atmosfére v tymu.
Druhé aktivné vtahuje do spoluprace.

Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi.
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Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost.

Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené.

L

ma online

www.tcconline.cz 20


https://www.tcconline.cz

PODRIZENY

Zde naleznete prehled za vsechny jednotlivé hodnocené polozky serazené od nejlépe hodnocené celkové vsemi hodnotiteli. V' grafech jsou v tomto
poradi vykreslena data pro ndsledujici skupiny hodnotiteld:

Je vnimavy v¢& emocim druhych i atmosféfe v tymu.

| v ndro¢nych situacich ma pozitivni a optimisticky pristup.
Pod tlakem zachovava klid a ovlada své emoce.

Predvida reakce druhych lidi a jedna podle toho.

Je ndpomocny/a a ochotny/a nezistné poradit.

Na projevy emoci druhych lidi vhodné a pfimérené reaguje.
Prispiva k dobrym vztah(m a pozitivni atmosfére.

Aktivné naslouchd, doptava se.

DokaZe Fict "ne".

Na agresi nebo Utok reaguje pfimérené.

Otevrené sdéluje, co se mulji libi a co ne.

Je empaticky, umi se na véci podivat o¢ima druhych.
Prijima kritiku a konstruktivné na ni reaguje.

Zajima se o druhé, o jejich nazory a postoje.

Druhé aktivné vtahuje do spoluprace.

Pojmenovava priority a fidi se jimi.

K problémm pfistupuje aktivné, hledd a navrhuje feseni.
Aktivné se zapojuje do déni v tymu.

Primérené prosazuje (ne na Ukor druhych) své myslenky,
napady a potfeby.

Je pozorny a soustifedény posluchac.

Umi druhé pozadat o pomoc nebo o laskavost.

’

V narocénych situacich se soustredi na splnéni tkolu,
nerozptyluje se.
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Respektuje nazory ostatnich a pracuje s nimi.

Své emoce vyjadruje konstruktivné a pro partnery
srozumitelné.
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