
VÝSTUPNÍ ZPRÁVA
Komparativní týmový výstup



ÚVOD
Týmový výstup nabízí přehled výsledků napříč zvolenou skupinou. Výstup odpovídá strukturou individuálním
výstupním zprávám a pracuje s průměrem za skupinu, případně s rozptylem hodnot v dané skupině.

HODNOCENÉ KOMPETENCE

Asertivita

Stress management

Rozpoznání emocí u druhých

Budování vztahů

ŠKÁLA HODNOCENÍ
V rámci zpětné vazby byla použita tato škála:

Nemohu hodnotit 0

Nesouhlasím 1

Spíše nesouhlasím 2

Spíše souhlasím 3

Souhlasím 4

CÍLOVÁ SKUPINA PRO TÝMOVÝ VÝSTUP
Členové skupiny:

Bill Smith - bill.smith@example.com

Jane Moon - jane.moon@example.com

John Doe - john.doe@example.com

Mia Brown - mia.brown@example.com

Susan Black - susan.black@example.com
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CELKOVÉ SROVNÁNÍ
Níže naleznete hodnocené osoby seřazené podle jejich celkového výsledku v hodnocení ostatními od nejlépe
hodnocených po nejhůře hodnocené.

Mia Brown - mia.brown@example.com

Jane Moon - jane.moon@example.com

Bill Smith - bill.smith@example.com

John Doe - john.doe@example.com

Susan Black - susan.black@example.com

Hodnocení ostatními 2.35
Sebehodnocení 2.5

Kolega 2.29
Nadřízený 2.23
Podřízený 2.41

Hodnocení ostatními 2.29
Sebehodnocení 2.56

Kolega 2.16
Nadřízený 2.09
Podřízený 2.5

Hodnocení ostatními 2.28
Sebehodnocení 2.14

Kolega 2.17
Nadřízený 2.4
Podřízený 2.39

Hodnocení ostatními 2.14
Sebehodnocení 2.19

Kolega 2.12
Nadřízený 1.9
Podřízený 2.18

Hodnocení ostatními 2.13
Sebehodnocení 2.38

Kolega 2.19
Nadřízený 2.44
Podřízený 2.04
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V ČEM OSTATNÍ VIDÍ HODNOCENÉ JINAK, NEŽ ONI SAMI SEBE
Níže naleznete v čem ostatní hodnotitelé vidí hodnocené jinak, než oni sami sebe, seřazeno od největších rozdílů
sebehodnocení versus ostatní hodnocení.

Níže naleznete hodnocené u kterých je patrný největší rozdíl mezi sebehodnocení a hodnocením ostatními. Rozdíl je v grafech vyznačený červenou
barvou.

VYŠŠÍ SEBEHODNOCENÍ Sebehodnocení 
Ostatní

rozdíl v
hodnocení

Jane Moon - jane.moon@example.com

Susan Black - susan.black@example.com

Mia Brown - mia.brown@example.com

John Doe - john.doe@example.com

Níže naleznete hodnocené u kterých je patrný největší rozdíl mezi sebehodnocení a hodnocením ostatními. Rozdíl je v grafech vyznačený červenou
barvou.

VYŠŠÍ HODNOCENÍ OSTATNÍMI Ostatní 
Sebehodnocení

rozdíl v hodnocení

Bill Smith - bill.smith@example.com

2.56
2.29

0.27

2.38
2.13

0.25

2.5
2.35

0.15

2.19
2.14

0.05

2.28
2.14

0.14
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HODNOCENÍ PO KOMPETENCÍCH
Níže naleznete hodnocené osoby seřazené podle jejich výsledku v rámci jednotlivých kompetencí seřazené od nejlépe
hodnocených po nejhůře hodnocené.

ASERTIVITA

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.9  
4

3.5

1.3

2.7

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.9  
3.4

2.6

3.3

3.1

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.9  
3

2.9

3.5

2.9

Susan Black - susan.black@example.com 3.1  
3.6

2.9

4

3.3

John Doe - john.doe@example.com 2.9  
2.3

3

3.6

2.6

STRESS MANAGEMENT

Bill Smith - bill.smith@example.com 3  
3

3

3.4

3

John Doe - john.doe@example.com 3  
2

2.9

2.2

3.2

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.4  
3

2.4

2.7

2.4

Hodnocení ostatními 2.46
Sebehodnocení 2

Kolega 2.2
Nadřízený 2.67
Podřízený 2.77

Hodnocení ostatními 2.34
Sebehodnocení 2.4

Kolega 2.46
Nadřízený 2
Podřízený 2.31

Hodnocení ostatními 2.28
Sebehodnocení 2.33

Kolega 2.61
Nadřízený 2.25
Podřízený 2.1

Hodnocení ostatními 2.17
Sebehodnocení 2.4

Kolega 2.46
Nadřízený 1.75
Podřízený 1.98

Hodnocení ostatními 2.07
Sebehodnocení 2.25

Kolega 2.1
Nadřízený 2
Podřízený 2.13

Hodnocení ostatními 2.27
Sebehodnocení 1.67

Kolega 2.1
Nadřízený 2.6
Podřízený 2.22

Hodnocení ostatními 2.25
Sebehodnocení 2.5

Kolega 2.17
Nadřízený 1.2
Podřízený 2.42

Hodnocení ostatními 2.18
Sebehodnocení 2.33

Kolega 1.72
Nadřízený 2.17
Podřízený 2.56
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Jane Moon - jane.moon@example.com 3.3  
3

3

3.5

3.4

Susan Black - susan.black@example.com 2.9  
3.3

3.1

3

2.6

ROZPOZNÁNÍ EMOCÍ U DRUHÝCH

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.1  
3.6

2.9

3.8

3.2

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.7  
3.4

2.9

2.3

2.7

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.9  
2.5

3

2.4

3.3

Susan Black - susan.black@example.com 3  
3

2.8

3.5

3.1

John Doe - john.doe@example.com 3.1  
2.5

2.9

1.8

3.4

Hodnocení ostatními 2.11
Sebehodnocení 2.8

Kolega 2.31
Nadřízený 1.75
Podřízený 2.07

Hodnocení ostatními 2.04
Sebehodnocení 2.5

Kolega 1.85
Nadřízený 2.5
Podřízený 2.14

Hodnocení ostatními 2.41
Sebehodnocení 2

Kolega 2.51
Nadřízený 2
Podřízený 2.25

Hodnocení ostatními 2.36
Sebehodnocení 3.2

Kolega 2.04
Nadřízený 1.25
Podřízený 3.01

Hodnocení ostatními 2.34
Sebehodnocení 2.5

Kolega 2
Nadřízený 3.6
Podřízený 2.55

Hodnocení ostatními 2.15
Sebehodnocení 2.6

Kolega 2.01
Nadřízený 2.5
Podřízený 2.19

Hodnocení ostatními 2.06
Sebehodnocení 2

Kolega 2.06
Nadřízený 1.8
Podřízený 2.21
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BUDOVÁNÍ VZTAHŮ

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.2  
3.3

3.3

3.2

3.3

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.9  
3.3

2.9

2.3

3.3

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.3  
3.8

3.3

2.8

3.6

John Doe - john.doe@example.com 3  
3.3

2.9

3

2.9

Susan Black - susan.black@example.com 3  
2.5

2.9

3

3

Hodnocení ostatními 2.53
Sebehodnocení 3.33

Kolega 2.31
Nadřízený 2.5
Podřízený 2.73

Hodnocení ostatními 2.24
Sebehodnocení 2.25

Kolega 2.08
Nadřízený 2.67
Podřízený 2.15

Hodnocení ostatními 2.17
Sebehodnocení 2

Kolega 2.13
Nadřízený 1.4
Podřízený 2.47

Hodnocení ostatními 2.16
Sebehodnocení 2

Kolega 2.14
Nadřízený 2.6
Podřízený 1.94

Hodnocení ostatními 2.14
Sebehodnocení 2

Kolega 2.42
Nadřízený 3
Podřízený 1.84
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1 - Nesouhlasím 4 - Souhlasím

SROVNÁNÍ S DALŠÍMI HODNOCENÝMI - HEATMAP KOMPETENCÍ

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.35 2.28 2.18 2.41 2.53

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.29 2.46 2.11 2.36 2.24

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.28 2.34 2.27 2.34 2.17

John Doe - john.doe@example.com 2.14 2.07 2.25 2.06 2.16

Susan Black - susan.black@example.com 2.13 2.17 2.04 2.15 2.14
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1 - Nesouhlasím 4 - Souhlasím

SROVNÁNÍ S DALŠÍMI HODNOCENÝMI - HEATMAP OTÁZEK

ASERTIVITA

Jane Moon -
jane.moon@example.com

2.46 2.33 2.50 2.29 2.67 2.13 2.86

Bill Smith -
bill.smith@example.com

2.34 2.33 1.83 2.25 3.00 2.44 2.17

Mia Brown -
mia.brown@example.com

2.28 2.50 2.13 2.67 2.00 2.50 1.86

Susan Black -
susan.black@example.com

2.17 2.38 1.78 2.13 2.20 2.67 1.83

John Doe -
john.doe@example.com

2.07 2.14 2.38 2.20 2.00 1.83 1.86
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1 - Nesouhlasím 4 - Souhlasím

STRESS MANAGEMENT

Bill Smith -
bill.smith@example.com

2.27 2.50 2.22 2.67 2.56 1.86 1.83

John Doe -
john.doe@example.com

2.25 2.86 2.56 1.67 2.40 1.86 2.17

Mia Brown -
mia.brown@example.com

2.18 2.29 2.00 1.88 1.67 3.00 2.25

Jane Moon -
jane.moon@example.com

2.11 2.57 1.33 2.14 2.25 2.25 2.14

Susan Black -
susan.black@example.com

2.04 2.71 2.00 2.00 1.88 2.00 1.67
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1 - Nesouhlasím 4 - Souhlasím

ROZPOZNÁNÍ EMOCÍ U DRUHÝCH

Mia Brown -
mia.brown@example.com

2.41 2.67 2.33 2.14 2.60 2.71 2.00

Jane Moon -
jane.moon@example.com

2.36 2.40 2.38 2.17 2.25 2.67 2.29

Bill Smith -
bill.smith@example.com

2.34 2.43 2.40 2.29 2.50 2.17 2.22

Susan Black -
susan.black@example.com

2.15 2.67 2.40 1.33 2.22 2.14 2.11

John Doe -
john.doe@example.com

2.06 2.25 1.88 2.50 2.25 1.50 2.00
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1 - Nesouhlasím 4 - Souhlasím

BUDOVÁNÍ VZTAHŮ

Mia Brown -
mia.brown@example.com

2.53 2.88 2.63 2.70 2.86 2.33 1.75

Jane Moon -
jane.moon@example.com

2.24 1.80 2.50 1.75 1.86 2.67 2.83

Bill Smith -
bill.smith@example.com

2.17 2.00 2.29 2.43 1.88 2.11 2.29

John Doe -
john.doe@example.com

2.16 2.67 2.29 1.88 2.11 2.00 2.00

Susan Black -
susan.black@example.com

2.14 2.20 1.78 2.67 2.13 1.50 2.57
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PŘEHLED ZA JEDNOTLIVÉ OTÁZKY DLE HODNOCENÍ

PŘIMĚŘENĚ PROSAZUJE (NE NA ÚKOR DRUHÝCH) SVÉ MYŠLENKY, NÁPADY A POTŘEBY.

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.4

Susan Black - susan.black@example.com 3.1

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.8

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.8

John Doe - john.doe@example.com 3.1

DOKÁŽE ŘÍCT "NE".

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.7

John Doe - john.doe@example.com 2.9

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.9

Bill Smith - bill.smith@example.com 3

Susan Black - susan.black@example.com 3.2

NA AGRESI NEBO ÚTOK REAGUJE PŘIMĚŘENĚ.

Mia Brown - mia.brown@example.com 2

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.9

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.9

John Doe - john.doe@example.com 2.2

Susan Black - susan.black@example.com 2.5

OTEVŘENĚ SDĚLUJE, CO SE MU/JÍ LÍBÍ A CO NE.

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.2

Jane Moon - jane.moon@example.com 2

Susan Black - susan.black@example.com 2.6

John Doe - john.doe@example.com 3.3

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.7

2.5

2.38

2.33

2.33

2.14

2.5

2.38

2.13

1.83

1.78

2.67

2.29

2.25

2.2

2.13

3

2.67

2.2

2

2
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PŘIJÍMÁ KRITIKU A KONSTRUKTIVNĚ NA NI REAGUJE.

Susan Black - susan.black@example.com 4.5

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.2

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.7

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.5

John Doe - john.doe@example.com 3.2

UMÍ DRUHÉ POŽÁDAT O POMOC NEBO O LASKAVOST.

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.3

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.7

John Doe - john.doe@example.com 2.4

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.1

Susan Black - susan.black@example.com 2.8

I V NÁROČNÝCH SITUACÍCH MÁ POZITIVNÍ A OPTIMISTICKÝ PŘÍSTUP.

John Doe - john.doe@example.com 2.7

Susan Black - susan.black@example.com 3.3

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.3

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.7

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.1

POD TLAKEM ZACHOVÁVÁ KLID A OVLÁDÁ SVÉ EMOCE.

John Doe - john.doe@example.com 2.8

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.6

Mia Brown - mia.brown@example.com 3

Susan Black - susan.black@example.com 2.8

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.2

2.67

2.5

2.44

2.13

1.83

2.86

2.17

1.86

1.86

1.83

2.86

2.71

2.57

2.5

2.29

2.56

2.22

2

2

1.33
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SVÉ EMOCE VYJADŘUJE KONSTRUKTIVNĚ A PRO PARTNERY SROZUMITELNĚ.

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.5

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.9

Susan Black - susan.black@example.com 2.6

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.4

John Doe - john.doe@example.com 2.8

POJMENOVÁVÁ PRIORITY A ŘÍDÍ SE JIMI.

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.2

John Doe - john.doe@example.com 3

Jane Moon - jane.moon@example.com 3

Susan Black - susan.black@example.com 2.6

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.5

V NÁROČNÝCH SITUACÍCH SE SOUSTŘEDÍ NA SPLNĚNÍ ÚKOLU, NEROZPTYLUJE SE.

Mia Brown - mia.brown@example.com 2

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.5

Susan Black - susan.black@example.com 3

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.4

John Doe - john.doe@example.com 3.7

K PROBLÉMŮM PŘISTUPUJE AKTIVNĚ, HLEDÁ A NAVRHUJE ŘEŠENÍ.

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.5

John Doe - john.doe@example.com 2.7

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.9

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.8

Susan Black - susan.black@example.com 3

2.67

2.14

2

1.88

1.67

2.56

2.4

2.25

1.88

1.67

3

2.25

2

1.86

1.86

2.25

2.17

2.14

1.83

1.67
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JE VNÍMAVÝ VŮČI EMOCÍM DRUHÝCH I ATMOSFÉŘE V TÝMU.

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.8

Susan Black - susan.black@example.com 3.2

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.6

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.4

John Doe - john.doe@example.com 2.7

PŘEDVÍDÁ REAKCE DRUHÝCH LIDÍ A JEDNÁ PODLE TOHO.

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.8

Susan Black - susan.black@example.com 2.8

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.4

Mia Brown - mia.brown@example.com 4

John Doe - john.doe@example.com 2.6

NA PROJEVY EMOCÍ DRUHÝCH LIDÍ VHODNĚ A PŘIMĚŘENĚ REAGUJE.

John Doe - john.doe@example.com 2.7

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.1

Jane Moon - jane.moon@example.com 3

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.6

Susan Black - susan.black@example.com 3.7

AKTIVNĚ NASLOUCHÁ, DOPTÁVÁ SE.

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.6

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.9

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.2

John Doe - john.doe@example.com 3.4

Susan Black - susan.black@example.com 2.8

2.67

2.67

2.43

2.4

2.25

2.4

2.4

2.38

2.33

1.88

2.5

2.29

2.17

2.14

1.33

2.6

2.5

2.25

2.25

2.22

důvěrné
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JE POZORNÝ A SOUSTŘEDĚNÝ POSLUCHAČ.

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.6

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.3

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.2

Susan Black - susan.black@example.com 2.3

John Doe - john.doe@example.com 3.7

JE EMPATICKÝ, UMÍ SE NA VĚCI PODÍVAT OČIMA DRUHÝCH.

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.9

Bill Smith - bill.smith@example.com 3

Susan Black - susan.black@example.com 3.4

John Doe - john.doe@example.com 3.5

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.8

PŘISPÍVÁ K DOBRÝM VZTAHŮM A POZITIVNÍ ATMOSFÉŘE.

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.2

John Doe - john.doe@example.com 3.7

Susan Black - susan.black@example.com 2.6

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.7

Jane Moon - jane.moon@example.com 3

JE NÁPOMOCNÝ/Á A OCHOTNÝ/Á NEZIŠTNĚ PORADIT.

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.6

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.7

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.1

John Doe - john.doe@example.com 3.1

Susan Black - susan.black@example.com 2.8

2.71

2.67

2.17

2.14

1.5

2.29

2.22

2.11

2

2

2.88

2.67

2.2

2

1.8

2.63

2.5

2.29

2.29

1.78

důvěrné

www.tcconline.cz  17

https://www.tcconline.cz


AKTIVNĚ SE ZAPOJUJE DO DĚNÍ V TÝMU.

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.1

Susan Black - susan.black@example.com 3.2

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.9

John Doe - john.doe@example.com 2.7

Jane Moon - jane.moon@example.com 3

ZAJÍMÁ SE O DRUHÉ, O JEJICH NÁZORY A POSTOJE.

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.3

Susan Black - susan.black@example.com 3.2

John Doe - john.doe@example.com 3.4

Bill Smith - bill.smith@example.com 2.9

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.3

RESPEKTUJE NÁZORY OSTATNÍCH A PRACUJE S NIMI.

Jane Moon - jane.moon@example.com 2.3

Mia Brown - mia.brown@example.com 3.3

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.4

John Doe - john.doe@example.com 2.2

Susan Black - susan.black@example.com 2.7

DRUHÉ AKTIVNĚ VTAHUJE DO SPOLUPRÁCE.

Jane Moon - jane.moon@example.com 3.8

Susan Black - susan.black@example.com 3.3

Bill Smith - bill.smith@example.com 3.9

John Doe - john.doe@example.com 2.6

Mia Brown - mia.brown@example.com 2.7

2.7

2.67

2.43

1.88

1.75

2.86

2.13

2.11

1.88

1.86

2.67

2.33

2.11

2

1.5

2.83

2.57

2.29

2

1.75

důvěrné
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