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CILOVA SKUPINA PRO TYMOVY VYSTUP
CLENOVE SKUPINY:
= john.doe@example.com (John Doe)

= tina timberlay@example.com (Tina Timberlay)
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TYMOVY PROFIL

DOSAHOVANI CILU ROZHODOVANI
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Pozndmka: Vysledky jsou v grafy uvedeny v podobé percentils.

NEJPREFEROVANE)SI MANAZERSKE STYLY V TYMU

DOSAHOVANI CILU ROZHODOVAN

LEADER TAHOUN  PERFEKCIONISTA MAKIMALISTA WYKONOWY  ROZVIENCT  AFILATIVG  DEMOKRATICKY

B 1. misio P 2. misio

Poznémka: Graf zachycuje zastoupeni manaZerskych shili preferovanych na 1. az 2. misté u jednoflivych dcastniks tymu.
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POPIS NEJVYRAZNE]I PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
TAHOUN - ROZVIJEJICI (75.41%)

Pro preferovany manazersky styl je typickd schopnost vést a rozvijet tym smérem k vysoké, az extrémni vykonnosti. Rozvijejici
tahoun velmi jasné a pregnantné sdéluje, co a jakym zpsobem md byt realizovéno, disledné rozdéluje kompetence a
pravomoci a prdci organizuje tak, aby vie na sebe navazovalo a nedochdzelo k nedorozuménim & prodlevam. Soucasné
podfizené rozviji, vénuje se jim a pomdahd jim zviddnout veskeré dovednosti a schopnosti nutné k Uspé&snému splnéni pridélenych
Ukold Ve vztahu k tymu wuziva cilené pochvalu, s motivact pracuje jako s 0&innym néstrojem, dokéze jit piitkladem. Je konkrétni,
stanovuje presné definované tkoly a jasné méfitelné cile. Pri jejich plnéni podiizené stinuje, poskytuje jim zpé&tnou vazbu, nabizi
radu i viastni zkusenosti. Svym podfizenym poskytuje prostor pro odborny rOst, Casfo Uzce spolupracuje s personohsfy gi
manazery lidskych zdrojd. Pracuje s plany vzdélévani, obwykle ma jasné a konkrétni pozadavky, co od kurzd a skolenf ocekdva.
Soucasné sém nevahd plsobit v roli lektora a trenéra. Rozvijejici tahoun byva velmi Uspé&sny ve firmach, kde se dosledné sleduje
a hodnoti wkon, kde je uplatiiovano fizeni podle cili a kde je kladen diraz na odbornost a specifické schopnosti zaméstnanco.
Rizikem m0Ze byt men3i zaméfeni na celkovou strategii a obéas zirdta nadhledu. V ramci firmy tak hrozi urcitd izolace, chybéjici
prehled o praci a cinnostech jinych Givard, pocit jedinecnosti a zirdta akénosti v ramei spoluprace napfic firmou.

VYHODY MOZNA RIZIKA
= srozumitelné zaddavani Okold, organizace prace, = chybgjici nadhled a vize, nechut ke kontrole
orienface na postupy a struktury, vuZivani pochvaly a

. = mald akénost v dosahovéni cild
motivace

= rozvoj podiizenych, predévéni zkusenosti, podpora a
pomoc tymu

OBLASTI VHODNE PRO DALSI ROZVO)

= sfanovovani priorit, podpora samostatnosti, strategic¢nost v uvazovéni, cit pro rizika, ddraz na loajalitu

= dUraz na vysledky, podpora tymové préce, delegovani pravomoci, prostor pro spolurozhodovant
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