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Dostavd se Vam do rukou vystup z Pracovniho profilu. Jedna se o zakladni dotaznik, ktery nabizi komplexni pohled na individualni pracovni styl a
to jak z hlediska hlavnich pracovnich charakteristik a preferenci, tak z pohledu kladeného dirazu na jednotlivé faze pracovni cinnosti.

Dotaznik nemd optimdlni vysledek. Zddny vysledek tak neni ani pozitivni, ani negativni, lepsi & horsi. Viysledek odra2i individudlni pracovni profil,
poukazuje na jeho hlavni specifika a prednosti a upozorriuje na moznd uskali a rizika spolu s doporucenimi pro rozvoj. Kazdy profil je legitimni a
funkéni' v urditém prostredi, tymu, kontextu & na urcité pozici apod. Proto je uZitecné vysledky interpretovat vZdy s ohledem na situaci, profesi, roli
a smysl vyuZziti a nebrat je dogmaticky, ale jako ceny podklad pro rozhodovani ¢i prohloubeni sebenahledu a sebepoznani’ a podplrny ndstroj v
rozvoji.

KONTROLNI SKALY

Platnost vysledkd do jisté miry zdvisi na pfistupu posuzovaného k vyplriovani dotaznikd — proto jsou v dotazniku zarazeny kontrolni skaly, které
upozorriufi na mozné zkreslens vysledkd a to zejména v situaci, kdy je konzistence odpovéd/ nizkd a tendence ke stylizaci, tedy volit vice socidlné
Zddouci odpovédi, vysokd.

KONZISTENCE ODPOVED!: pfiméfena konzistence dat

TENDENCE KE STYLIZACI: pfiméfend otevienost odpoveédi
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Graf niZe prindsi informace o individudlnim pracovnim stylu. Viypovidd o tom, jakym zpisobem clovék rdd pracuje, k jakému stylu préce se priklani
a soucasné nese informace o tom, kde jsou jeho hlavni prednosti a jaké vysledky prace od ného miZeme ocekdvat. Tyto pracovni charakteristiky
by mély byt relativné trvalé v case a to zejména ty, které jsou vyraznéji profilované.

Je prirozené, Ze vétsina populace sméfuje v jednotlivych skdldch k primérnym hodnotdm, vyrazné profilace jsou pak vzdcnéjsi — pro orientaci v

mife profilace VVdm slouZi jak procenta uvedend na ose ,x“ grafu, tak i intenzita zabarveni skal (¢im tmavsi, tim vyraznéjsi profilace). Opét plati, Ze

vysledky profilované ¢& pohybujici se okolo priméru nejsou horsi & lepsi. Vysledky okolo populacniho priiméru se dasto poji' s univerzdlnosti a
schopnosti cdstecné Cerpat z obou protipdld skal. Vyraznejsi profilace sebou mohou nést nékterd rizika souvisejici s jednostranosti, na druhou
stranu prindseji vyrazné predpoklady v jednom sméru ve srovnani s vysledky okolo priméru. Klicové je proto porovnavat vysledny profil s pozici,

naroky a poZadavky prace.

PRACOVNI STYL

DUKLADNOST

jsem dkladny,
kladu diiraz na kvalitu

JISTOTA
jsem spolehlivy,
dodrzuji sliby a dohody

DISCIPLINOVANOST

dokazu sém sebe dobfe
koordinovat, jsem svédomity

STABILITA

jsem wykonové stabilni, nemam
propady v pracovnim nasazenf

ANALYZA
dokazu jit do hloubky
problému, analyzovat véci

KONVERGENCE

hleddm a propracovavam
nejlepsi mozné feseni

ZKUSENOST

dokazu efektivné vyuzivat
to, co se osvéddilo

REALITA

vynikdm ve schopnosti fesit aktudlnf
situace, jsem realista a praktik

pristup k praci
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RYCHLOST

jsem pohotovy, charakterizuje
mé rychlost

VOLNOST

jsem samostatny,
pFebirdm zodpovédnost

IMPROVIZACE

dokaZu pohotové improvizovat,
jsem otevfeny vyvoji situace

SITUACNOST

v pracovnim nasazenfl umim jft
nad rdmec, je-li to potfeba

SYNTEZA

dokdzu vypichnout klicové,
vnimat souvislosti a pfesahy

DIVERGENCE

jsem otevfeny moznostem,
pracuji s variantami

KREATIVITA

dokdZu se na véci podivat jinak,
pfinaset originalni napady

BUDOUCNOST

zvazuji dlouhodoby harizont,
hledam prilezitosti do budoucnosti

s vy

Poznamka: Hodnoty v grafu jsou v podobé percentild. Procenta uvedend v dolni ¢dsti grafu ukazuji, kolik procent populace se objevuje/skoruje v
daném sloupci a upozorriuji tak na vyznamnost vyhranénosti.
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V dalsich cdstech zprdvy naleznete slovni interpretace profilu, shrnuti hlavnich vyhod a potencidlnich rizik a doporuceni mozného dalsiho rozvoje.

VYHODY

MOZNA RIZIKA

® orientace na kvalitu, snaha dikladné promyslet
fedeni a propracovavat ho k dokonalosti,
preciznost v provedeni a vysoka kvalita reseni

® vyuZivani selského rozumu a intuice, schopnost
preskakovat mezi tématy, pohotové improvizovat
a reagovat v novych a neznamych situacich,
otevienost zméné a vyvoji situace

® vyvazend vykonnost, stabilni pracovni nasazeni,
predvidatelnost vykonu pro okoli, schopnost
rovnomérné vynakladat energii a pfimét se
disciplinované k aktiviteé

= dUkladnost aZ na Ukor efektivity z hlediska

investovaného Casu a energie, mozné sklony k
perfekcionismu, v disledku pomalejsi tempo prace

tendence podceriovat pfipravu a planovani, v
jednani a postupech mensi strukturovanost a
prehlednost, tendence preskakovat mezi
¢innostmi ¢i tématy, odklanét se od planu

nizsi situaéni pfizplsobivost a efektivita v
dynamickém prostfedi, méné vyhodna strategie
pro fedeni kreativnich a inovativnich Gkold
vyzadujicich inspiraci spie nez disciplinu

V dalsich cdstech zprdvy naleznete slovni interpretace profilu, shrnuti hlavnich vyhod a potencialnich rizik a doporuceni mozného dalsiho rozvoje.

ROZVOJOVA DOPORUCENI

®m Zvazovat ndvratnost investovaného ¢asu a energie do véci, dbat na efektivitu a usmérfovat tomu svou

dikladnost a perfekcionismus.

® Vénovat ¢as pfipravé a promysleni postupu, alespori rdmcové pldnovat a pland se pak drzet, snazit se o

prehlednost v postupech.

’

= U Ukoll vyzadujicich tvardi feseni zvazit vhodné podminky véetné prostoru pro odreagovani se a odpocinek.

O 4

CO MUZE VEST K VYSSI SPOKOJENOSTI A VYKONU

= Ukoly vyzadujici ddkladné propracovani, dostatek ¢asu na fedeni, ocenéni kvality prace

= dynamické pracovni prostfedi s volné nastavenymi procesy, ukoly vyzadujici pohotové reagovani dle vyvoje

situace

® klidné pracovni prostredi, dlouhodobé vyvazené pracovni vytiZzeni, dostatek ¢asu na plnéni
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PRACOVNI CYKLUS

Pri feseni vétsiny pracovnich problémd & ukold prochdzime v optimdalnim pfipadé ndsledujicimi kroky & fazemi reseni. V redlné praxi vsak kaZdy z
nds miZe akcentovat ¢ naopak podceriovat aZ preskakovat nékteré z nize uvedenych fdzi a v disledku tak postupovat méné efektivné. Schéma a
graf niZe proto prindsi informace o tom, co je pro nds z hlediska pracovniho cyklu typické a miiZe nést inspirace, jak nas profil efektivnéji vyuzit &
na které faze se vice zamérit a zvysit tak pracovni efektivitu.

V&imam si pfileitosti, pfichdzim s
navrhy toho, co je treba udélat

* hl x r - + * 1w
Hleddm pfesahy a dalsi vyufiti 4'7 " Nei se pustim do &innosti, vyjasfiuji
vysledkil & zkusenosti - .:.1 si ¢il a zaddni

PRACOVNI
CYKLUS

Jsem zodpovédny, hlidam lkvalitu a ﬁ’\ +  Neise pustim do innosti,
"

efektivitu své prace ‘.- - diikladné se zorientuji v problému

I_}

at
¥ £ g (‘ L et
Jsem £lovék rozhodnuti a ¢inu, fEerasupan® MNe# se pustim do éinnosti, mam
jednam jasno o tom, jak budu postupovat
- nadmérny diraz na danou fazi - standardni diiraz na danou faz - nedostatetny diraz na danou fazi

FAZE CINNOSTI

svs

Graf niZe pfindsi vétsi detail v pohledu na jednotlivé faze cinnosti. Ukazuje jak vyrazny diraz je kladen na jednotlivé kroky reseni’ v porovnani' s
populacnim vzorkem (viz procenta po strandch grafu, kterd ukazuji, kolik procent populace se objevuje/skdruje v daném radku).
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IDENTIFIKACE  DEFINOVAN( ORIENTACE FINALIZACE REALIZACE HODNOCENI VYTEZENI
PROBLEMU ciLo RESENI

= hranice nizkého & nadmérného dirazu na fazi

Poznamka: Viysledky v grafu jsou uvedeny v podobé percentild. Hranice rizika upozorriuje na faze feseni problémd ¢& ukold, které jsou nadmeérné
akcentovany ¢i je na né naopak kladen nedostatecny diraz. Oboji sebou muze nést urcitd rizika.
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V dalsich cdstech zprdvy naleznete slovni interpretace profilu a shrnuti hlavnich vyhod a potencidlnich rizik a doporuceni mozného dalsiho
smysluplného rozvoje.

NADMERNE AKCENTOVANE FAZE
ORIENTACE

Tato faze predstavuje snahu zorientovat se v rfeSeném problému pred tim, nez se ¢lovék pusti do ¢innosti ¢ udini
rozhodnuti. Zahrnuje ziskavani si kli¢ovych informaci potrebnych k feseni, promysleni problému, moznych uskali a rizik ¢i
analyzu podkladd potrebnych k optimalnimu vyfedeni. Silny ddraz na tuto fazi svéddi o peélivosti a dikladnosti. Na

druhou stranu se mlZe pojit s niz&i rozhodnosti a naopak se zvySenou potfebou jistoty. V disledku se mizZe projevovat
odkladanim rozhodnuti a ustrnutim ve fazi analyzy a opakovanym zjistovani si dalSich informaci.

NEDOSTATECNE AKCENTOVANE FAZE
DEFINOVANI ciLO

Tato faze zahrnuje ujasnéni si cile, k némuz ma ¢innost smérovat, pochopeni smyslu a Ucelu, stejné jako utvoreni si jasné
pfedstavy o vystupech a vysledcich ¢&innosti. Zahrnuje zvaZovani priorit, kli¢ovych parametrd zadani jako je cilovd
skupina, zdroje a moznosti, ¢asova dotace atd. Podceriovani této faze sebou mize nést riziko nenaplnéni zadani ¢
odklonu od cile, pfipadné mohou byt vysledky prace méné zacilené ve vztahu k realnym potrebam a moznostem.

ROZVOJOVA DOPORUCENI

® vénovat dostatek ¢asu vyjasnéni si cile ¢innosti ¢i Ukolu, ujasnovat si zaddni a ovérovat si spravnost porozuméni,
promyslet ¢ se doptavat na priority a klicové parametry urdujici spravné vyreSeni, ujasnit si predstavu o
vystupech pred zapocetim ¢innosti
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