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Dostdvd se Vdm do rukou vystup z dotazniku ManaZersky styl, ktery mapuje uplatriované manaZerské styly skrze optiku dosahovani cild a
zplsobu rozhodovéni. Styly se mohou prolinat, vyvijet v case a v didsledku riznych ocekadvani & firemnich kultur. Zpravidla ale preferujeme
nékteré styly castéji, jsou nam blizsi neZ jine. DileZité je, Ze Zadny z manaZerskych styld neni spravny ¢ spatny, lepsi & horsi. KaZdy je legitimni a
funkeni' v urcitém prostreds, kontextu, pro urcity tym apod. Proto je uZitecné vysledky interpretovat s ohledem na situaci a smysl vyuZiti.

ROZLOZEN{ ZAKLADNICH MANAZERSKYCH STYLU
ROZHODOVANI DOSAHOVANI CiLU

diraz na vykon a vysledky strategické uvazovani, nadhled

VYKON VIZE

leader

koucujici vykonovy maximalista
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I . \ perfekcionista tahoun

vztahovy mentorujici

TYM UKOLY

ddrraz na vztahy a lidi prakti¢nost, konkrétnost

Vysledky jsou v grafu uvedeny v podobé percentild.

ZAKLADNI POPIS VSECH MANAZERSKYCH STYLU
DIMENZE ROZHODOVANI

VZTAHOVY pecuje o dobrou atmosféru a vztahy v tymu, pta se na napady a nazory podfizenych,
vtahuje tym do rozhodovani

Kouculici deleguje pravomoci, podporuje v pfijeti zodpovédnosti a hledani vlastnich feseni, vede
k proaktivité a orientaci na vysledky

VYKONOVY klade ddraz na vykon, rozhoduje a rozhodnuti komunikuje tymu, olekava splnéni
definovanych cili a jasné vysledky

MENTORUJICI predava zkusenosti, nabizi podporu a radu, stavi na dovednostech a schopnostech
tymu, které dal rozviji

s O

DIMENZE DOSAHOVANI CiLU
MAXIMALISTA ocekava loajalitu a samostatnost, definuje priority, milniky a ambicidzni cile, stavi na
proaktivité, fikd, kde jsou rizika
LEADER vede skrze silnou vizi, vyuziva vnitfni motivaci lidi, ponechava velkou volnost ve volbé
postupu, Fika, kam a pro¢ tym jde
PERFEKCIONISTA zaddva presné definované ukoly, kontroluje jejich plnéni, klade dlraz na kvalitu a
spolehlivost, detailné rika, jak postupovat

TAHOUN organizuje, zadava ukoly a motivuje k jejich zvladnuti, definuje kompetence, ocenuje
dobry vykon, Fikd, co je potfeba udélat
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POPIS NEJVYRAZNEJI PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU

V dalsich castech zpravy naleznete také detailnéjsi interpretace nejvice zastoupeného profilu a shrnuti hlavnich vyhod ¢&i potencidlnich rizik a
doporuceni mozného dalsiho smysluplného rozvoje.

KOUCUJICi LEADER (87%)

75

Pro preferovany manazZersky styl je typickd schopnost dosahovat vysokych vysledkl prostfednictvim realizace
spolec¢nych vizi a myslenek. Koudujici leader je tim, kdo nejen pfichazi s vlastni strategii, ale sou¢asné nabizi podfizenym
moznost aktivné se podilet na jeji formulaci. Zajima se o ndzory svych podfizenych, vytvari jim aktivné prostor pro
spolurozhodovani, deleguje Siroké pravomoci. Pfi praci s tymem klade diraz predev$im na vnitfni motivaci, rozviji
samostatnost podfizenych a jejich schopnost fungovat zcela nezavisle na vlastni fyzické pritomnosti manazera. Tym
smérfuje vzdy k nejlepsimu moznému reseni. Zpravidla je velice presvédcivy, dokaze druhé strhnout svym pfistupem,
energii a nad$enim, nicméné vzdy klade dlraz na to, aby za tymem byly vidét realné vysledky. Dobry vykon umi ocenit,
vyuziva pochvalu a podrizené vede k co nejvyssi efektivité. Koucujici leader byva Uspésny nezavisle na pozici ¢i firemni
kultufe, nicméné obecné mu vice vyhovuje prostfedi, kde je slozit&jsi struktura produktl a kde je kladen ddraz na sluzby
a pfidanou hodnotu. Méné blizké je mu vysoce strukturované prostredi s jednoduchymi produkty a ddrazem na kvalitu,
resp. eliminaci chybovosti. Rizikem jsou pak pfedpoklady a postoj podfizenych. Tam, kde hrozi zneuziti svéfené davéry &
kompetenci, je pro koudujiciho leadera obtizné reagovat pohotové a pruzné, ma mensi cit pro bezpeénostni rizika. Je mu

o Vv

vlastni tymu i jednotlivedm spi$e davéfovat, mize mit pfehnané pozitivni minéni o jejich schopnostech i pfistupu.

VYHODY MOZNA RIZIKA

® zapojeni a angazovani podfizenych, pochopeni pro B mensi prace s riziky, tendence je podcenit

jejich napady a vize = sklon k precenéni podfizenych, mala kontrola

- [ , ,
delegovani pravomoci a nabidka = mensi efektivita tam, kde podfizenym chybi

spolurozhodovani . .
P dovednosti nebo schopnosti
® vysoce motivujici pfistup, zejména pro seniorni

podfizené

= schopnost strhnout nadsenim, energii, svym
pfistupem

OBLASTI VHODNE PRO DALS| ROZVO)

m Zaméfit se na lepsi strukturovani procest a zajisténi kontroly vystupl. Byt v tom dislednéjsi. Nespoléhat se jen
na nadseni, schopnosti a dovednosti podfizenych.
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DALSI TRI VYRAZNE PREFEROVANE STYLY (NA 2.-4. MISTE V PORADI PREFERENCI)

VYKONOVY LEADER (81%)

KOUCUJICI MAXIMALISTA
(69%)

MENTORUJICI LEADER (68%)

jasna, silnda vize a ambiciozni cile
schopnost inspirovat a podnitit k
vysokému vykonu

presveéddivost, schopnost
strhnout, ziskat si autoritu

dlraz na vysledky a vykonnost
jednotlivctd

vysoka vykonnost, schopnost
energetizovat a nabudit

realizace zdsadnich a
strategickych krok( a projektl s
velkym dopadem

dlraz na hledani téch nejlepsich
moznych fedeni
schopnost prosadit velké

myslenky, presvédcivost,
nezlomnost

dlraz na rozvoj podfizenych a
jejich zapojeni v tématu

zapal pro véc, odborna autorita
a chut byt mentorem

snaha tym posouvat a sméfrovat
k tomu byt excelentni

motivace smyslem a
sebeuplatnénim

neochota se zabyvat lidmi,
rozvijet je nebo podporovat

vysoké az nepfimérené naroky
na vykon, tvrdost v jednani

neochota delegovat pravomoci a
zodpovédnosti nize na
podrfizené

otevrenost a pfimost az
kriti¢nost, riziko znejisténi
podrizenych

tendence jit snadno do stretu,
byt funkéniho, mensi
diplomati¢nost

vysokd naroc¢nost,
nespokojenost, absence prace s
pochvalou

tendence byt vice odbornik nez
manazer

limitace vlastnim oborem,
diskomfort v jinych oblastech

mensi konkrétnost a tim i mensi
schopnost popsat potfebné
postupy

NEJMENE PREFEROVANY MANAZERSKY STYL (NA 16. MISTE V PORAD| PREFERENCI)

VZTAHOVY TAHOUN (19%)

%,

péce o tym a jeho potreby,
podpora a pomoc podfizenym

individualni pristup dle
schopnosti a dovednosti lidi

vstrficnost, prace s pozitivni a
pratelskou atmosférou

prace s pochvalou a ocenénim

® v ramci podpory tendence

prebirat Ukoly na sebe, riziko
zahlceni se

riziko pohledu spide z role ¢lena
tymu nez ¢lena managementu

vysoka tolerance az
zneuzitelnost podfizenymi
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Uplatriovany manaZersky styl miZe nebo nemusi byt odrazem naseho pfirozeného osobnostniho nastaveni — proto je vyhodné tento dotaznik
propojovat s vystupy z dotazniku Multifaktorovy osobnostni profil. ProtoZe jsou data z obou dotaznikd k dispozici, ndsledujici’ ¢ast je vénovand
pripadnému souladu ¢ nesouladu osobnostniho nastaveni a uplatriovaného manaZerského stylu.

MANAZERSKY STYL A OSOBNOSTNI PROFIL

Soulad manazerského a osobnostniho proﬁlu:69 %

WVYKONOVY

rmanaZersky styl osobnastnl profil

Graf zachycuje srovnani vysledkd dotazniku ManaZersky styl a vysledkid Multifaktorového osobnostniho profilu. Skéry dosaZené v
Multifaktorovém osobnostnim profilu jsou transformovédny do podoby predpokladii pro manaZerské styly dle zdkladnich skal spolecnych pro oba
dotazniky. Soulad profild je poté pocitan z procentudlni shody mezi nimi, tedy na zakladeé jejich blizkost.
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INTERPRETACE SOULADU MANAZERSKEHO STYLU A OSOBNOSTNIHO PROFILU

Vysledky svéd&i pro dobry soulad preferovaného manazerského stylu a osobnostnich prfedpoklad.

Celkovy soulad preferovaného manaZerského stylu s osobnostnimi predpoklady miZe davat zdklad pro autentické a konzistentni vystupovéani v
roli manaZera. Zdroveri miiZe také svédcit o urcité rezistenci viici rozvoji manaZerskych dovednosti a stagnaci. Naopak nesoulad pak miZe svéddt
Jjak pro neautentickou a dlouhodobé neudrzitelnou stylizaci v roli manaZera, tak i pro schopnost nehledé na osobnostni limity rozvijet své

s v

manazerské dovednosti. Viysledky je tedy treba vzZdy interpretovat v kontextu znalosti firemniho prostredi, Zadouciho manaZerského stylu a
doplriujicich informaci o dotazovaném (zejména pracovni historie, absolvovani programi zamérenych na manaZersky rozvoj a naroky kladené na
danou pozici).

OBLASTI, VE KTERYCH LZE VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU OCEKAVAT RYCHLY
ROZVOJ

Pro tyto oblasti je typické, Ze osobnostni predpoklady predurcuji k danému manaZerskému stylu vyrazné vice, neZ jak je styl preferovan.

7

® srozumitelné zaddvani Ukold, organizace prace, orientace na postupy a struktury, vyuzivani pochvaly a motivace

= rychlé rozhodovani, autorita, diraz na vykon, jednoznacnost

OBLASTI, VE KTERYCH MUZE BYT VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU DALSI ROZVO)
MENE EFEKTIVNI

Pro tyto oblasti je typické, Ze je dany manaZersky styl vyrazné vice preferovan, nez k tomu predurcuji osobnostni predpoklady.

= pfindseni vize, schopnost nadchnout, presvéddivost, vyuziti vnitfni motivace, zaméreni se na priority
= stanovovani priorit, podpora samostatnosti, strategi¢nost v uvaZovani, cit pro rizika, diraz na loajalitu
® rozvoj podfizenych, pfedavani zkusenosti, podpora a pomoc tymu

® péce o tym, diraz na dobrou atmosféru a vztahy, zajem o nazory podfizenych

® duraz na vysledky, podpora tymové prace, delegovani pravomoci, prostor pro spolurozhodovani
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