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Dostadvate do ruk vysledok Pracovného profilu. Ide o zakladny dotaznik, ktory pontka komplexny pohlad na individadlny styl prdce z hladiska
hlavnych pracovnych charakteristik a preferencii a takisto z pohladu kladenia dérazu na jednotlivé fazy pracovnej cinnosti.

Dotaznik nemd optimdlny vysledok. Ziadny vysledok preto nie je ani pozitivny ani negativny, lepsi alebo horsi. Viysledok odrdZa individudlny
pracovny profil, poukazuje na jeho specifikd a prednosti a upozorriuje na mozné tskalia a rizikd spolocne s odportcaniami pre rozvoj. KaZdy profil
Jje legitimny a funkcny v danom prostredi, tyme, kontexte alebo pre urcitu poziciu a pod. Preto je uzitocné vysledky interpretovat vZdy s ohladom
na situdciu, profesiu, ulohu a na zmysel vyuZitia a neprijimat ich dogmaticky, ale ako cenny podklad pri rozhodovani alebo pri prehlbeni
sebanahladu a sebapoznania a ako podporny nastroj pri rozvoji.

KONTROLNE SKALY

Platnost vysledkov do urditej miery zavisi od pristupu posudzovanej osoby k vypliianiu dotaznikov - preto su do dotaznika zaradené kontrolné
skaly, ktoré upozorriuju na moznu skreslenost vysledkov, hlavne v situdcii, kedy je konzistencia odpovedi nizka a zaroveri je vysokd tendencia k

Stylizacii.
KONZISTENCIA ODPOVEDI primerana konzistencia dat
TENDENCIA K STYLIZACII primerana otvorenost odpovedi
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Graf nizsie prinasa informdcie o individudlnom pracovnom style. Viypovedd o tom, akym spésobom clovek rdd pracuje, k akému Stylu prace sa
prikldria a sucasne prindsa informdacie o tom, kde su jeho hlavné prednosti a aké pracovné vysledky méZeme od neho ocakdvat. Tieto pracovné
charakteristiky by mali byt relativne trvalé v case, hlavne tie, ktoré su vyraznejsie profilované.

Je prirodzené, Ze vacsina populdcie smeruje v jednotlivych skalach k priemernym hodnotam, vyrazné profildacie su vzdcnejsie - pre orientaciu v
miere profildcie Vam sluzia nielen percentd uvedené na ose "x" grafu, ale aj intenzita zafarbenia skal (¢im tmavsia, tym vyraznejsia profildcia).
Opét plati, Ze profilované vysledky alebo vysledky pohybujiuce sa okolo priemeru nie su lepsie alebo horsie. Vysledky okolo populacného
priemeru sa casto spdjaju s univerzdlnostou a schopnostou ciastocne Cerpat z obidvoch protipdlov skal. Viyraznejsie profildcie méZu so sebou
prinasat niektoré rizikd suvisiace s jednostrannostou, na druhu stranu ukazuju na vyrazné predpoklady v jednom smere v porovnani s vysledkami

e ,

pohybujiucimi sa okolo priemeru. Preto md klucovy vyznam porovnavat vysledny profil s poziciou, ndrokmi a poZiadavkami pracovného miesta.

STYL PRACE

pristup k praci

DOKLADNOST . | . , .. RYCHLOST
som dékladny, kladiem @ som pohotovy, rychlost je
déraz na kvalitu : : : : : pre mna charakteristicka
ISTOTA = © VOLNOST
som zodpovedny a spolahlivy, : : @ : : : som samostatny,
dodrzujem sluby a dohody : : : preberdm zodpovednost
DISCIPLINOVANOST | .1 IMPROVIZACIA
dokaZem sdm seba dobre dokaZem otvorene improvizovat,
koordinovat, som svedomity ; som atvoreny vyvoju situdcie
~ STABILITA @ . sITUAENoST
moje vykony st stabilné, nemam ; @ . : : ; V pracovnom nasaden( dokdzem (st

vykyvy v pracovnom nasadenf nad rémec, ak je to potrebné

A v
sposob riesenia

ANALYZA : : .. SYNTEZA
dokazem ist do h[bky T T . @ T : T dokazem odhalit to, ¢o je klicové
problému, analyzovat veci : : a vnimat stvislosti a presahy
KONVERGENCIA | | .| DIVERGENCIA
hladdm a vypracovdvam @ Som otvoreny moznostiam,
najlepsie mozné riesenia : : : : : pracujem s variantmi
SKUSENOST | . KREATIVITA
dokdzem efektivne vyuZivat @ dokaZem sa na veci pozerat inak,
to, ¢o sa osveddilo : : : : : prind&at origindlne napady
REALITA | BUDUCNOST
vynikém v/scl:hopnosti rigéi‘t aktuéln.e - : : @1 : : : rozmyslam v dlhodobom horizonte,
situdcie, som realista a praktik hladam prileZitosti do budtcnosti

95%85% 70% 50% 70% 85% 95%

<— NEVYHRANENY —>

Poznamka: hodnoty v grafe su v podobe percentilov. Percentd, ktoré su uvedené v hornej casti grafu, ukazuju, kolko percent populdcie sa
objavuje/skdruje v danom stlpci a upozorriuji tak na vyznam vyhranenosti
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V dalsich castiach sprdvy ndjdete slovné interpretacie profilu, zhrnutie hlavnych vyhod a potencidlnych rizik a odporicania pre mozny dalsi rozvoy.

VYHODY

MOZNE RIZIKA

® orientacia na kvalitu, Usilie dokladne premysliet
rieSenie a rozpracovat ho do dokonalosti,
preciznost prevedenia a vysoka kvalita rieSenia

® vyuZivanie sedliackeho rozumu a intuicie,
schopnost prechadzat od jednej témy k druhej,
pohotovo improvizovat a reagovat v novych a
neznamych situdciach, otvorenost k zmene a
VYVOju situdcie

= vyvazenad vykonnost, stabilné pracovné nasadenie,
predvidatelnost vykonu pre okolie, schopnost
rovnomerne vynalozit energiu a presveddit sa
disciplinovane k aktivite

m dokladnost az na uUkor efektivnosti z hladiska
investovaného ¢asu a energie, mozna tendencia k
perfekcionizmu, vo vysledku pomalsie tempo
prace

= tendencia podceriovat pripravu a planovanie,
mensia Strukturovanost a prehladnost pri konani a
postupoch, tendencia preskakovat medzi
¢innostami alebo témami, odklanat sa od planu

= nizdia situacna prispbsobivost a efektivnost v
dynamickom prostredi, menej vyhodna stratégia
pre riesenie kreativnych a inovativnych dloh
vyzadujucich viac indpiraciu ako disciplinu

V dalsich castiach sprdvy ndjdete slovné interpretacie profilu, zhrnutie hlavnych vyhod a potencidlnych rizik a odporicania pre mozny dalsi rozvoy.

ROZVOJOVE ODPORUCANIA

m Zvazovat ndvratnost investovaného c¢asu a energie do veci, brat ohlad na efektivnost a s ohladom na to

usmernovat svoju dékladnost a perfekcionizmus.

® \enovat Cas priprave a premysliet postup, prinajmensom ramcovo planovat a planov sa potom drzat, usilovat sa,

aby postupy boli prehladné.

® Pri Ulohach vyzadujucich tvorivé rieSenie uvazit vhodné podmienky vratane priestoru na odreagovanie sa a

oddych.

CO MOZE VIEST K VYSSEJ SPOKOINOSTI A VYKONU

= (lohy vyzadujuce dokladné spracovanie a dostatok ¢asu na rieSenie, ocenenie kvality prace.

= dynamické pracovné prostredie s volne nastavenymi procesmi, Ulohy vyzadujlice pohotovu reakciu podla vyvoja

situacie

= pokojné pracovné prostredie, dlhodobo vyvazené pracovné zatazenie, dostatok ¢asu na plnenie uloh
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PRACOVNY CYKLUS

Pri rieseni vacsiny pracovnych problémov alebo dloh prechddzame v optimadlnom pripade nasledujucimi krokmi alebo fazami riesenia. V' redlnej
praxi méZe ale kaZzdy z nds akcentovat, podceriovat alebo preskakovat niektoru z nizsie uvedenych faz a v désledku toho potom postupovat menej
efektivne. Preto schéma a graf nizsie prindsaju informdcie o tom, co je pre nds z hladiska pracovného cyklu typické a méze prindsat inspirdcie, ako
mdéZeme nds profil vyuZit efektivnejsie, alebo na ktoré fazy sa mame viac zamerat a zvysit tak pracovnu efektivitu.

Véimam si prileZitosti, prichddzam
s navrhmi, o je potrebné urobit.

. "y . . .

Hladam presahy a dalSie vyuZitie 3" : ".. Kym sa pustim do Cinnosti,
. . K o )

vysledkov alebo skisenosti K ."I vyjasfiujem si ciel a zadanie.

I..._.)

PRACOVNY oy
CYKLUS

Som zodpovedny, £+ :' Kym sa pustim do &innosti,
hladam kvalitu a efektivnost % . dékladne sa zorientujem
. .
svojej prace . ;' v probléme.
) .

& t"l -y an® as®
Som Elovek rozhodnuti frecumunnet Kym sa pustim do ginnosti, mam
a ginov, konam jasno o tom, ako budem postupovat

- nadmerny déraz na dand fazu - Ltandardny dbraz na dand fézu - nedostatolny diraz na dand fzu

FAZE CINNOSTI
Graf niZsie prindsa vacsi detail pri pohlade na jednotlivé fazy cinnosti. Ukazuje , aky vyrazny déraz je kladeny na jednotlivé kroky riesenia v
porovnani so vzorkou populdcie (vid percentd po strandch grafu, ktoré ukazuju, kolko percent populdcie sa objavuje/skdruje v danom riadku).

PREFERENCE FAZOU PRACOVNEHO CYKLU "-:C-}:
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IDENTIFIKACIA DEFINOVANIE  ORIENTACIA FINALIZACIA REALIZACIA VYHODNOTENIE VYTAZENIE
PROBLEMU CIELOV RIESENI

= hranice nizkeho & nadmerného dérazu na fazu

Poznamka: Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov. Hranica rizika upozorriuje na fazy riesenia problémov alebo uloh, ktoré su
nadmerne akcentované alebo naopak sa im nepripisuje dostatocny déraz. Jedno aj druhé so sebou méZe prinasat urcité rizika.
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V dalsich castiach ndjdete slovné interpretédcie profilu a zhrnutie hlavnych vyhod a potencidlnych rizik a odporucania pre dalsi mozny zmysluplny
rozvoj.

NADMERNE AKCENTOVANE FAZY
ORIENTACIA

Tato faza predstavuje Usilie zorientovat sa v rieSenom probléme predtym, ako sa ¢lovek pusti do ¢innosti alebo vykona
rozhodnutie. Zahina ziskavanie klu¢ovych informdacii potrebnych na rieSenie, premyslenie problému, moznych
nebezpedenstiev a rizik alebo analyzu podkladov potrebnych na optimalne vyrieSenie. Silny déraz na tito fazu sveddi o
svedomitosti a dokladnosti. Na druhej strane sa mbze spajat s mensou rozhodnostou a so zvySenou potrebou istoty. V
dosledku sa mbze prejavovat odkladanim rozhodnuti a zotrvanim vo faze analyzy a opakovanym hladanim dalSich
informacii.

NEDOSTATOCNE AKCENTOVANE FAZY
DEFINOVANIE CIELOV

Tato faza zahfna vyjasnenie si ciela, ku ktorému ma ¢innost smerovat, pochopenie zmyslu a Ucelu, rovnako aj vytvorenie
si jasnej predstavy o vystupoch a vysledkoch ¢innosti. Zahfiia zvaZovanie priorit, kli¢ovych parametrov zadania ako je
cielova skupina, zdroje a moznosti, ¢asova dotdcia a pod. Podcernovanie tejto fazy moze so sebou prinasat riziko, ze
zadanie nebude splnené alebo riziko odklonu od ciela, pripadne mo6zu byt vysledky prace menej zacielené vo vztahu k
realnym potrebdm a moznostiam.

ODPORUCANIA PRE ROZVO)

= venovat dostatok ¢asu na vyjasnenie si ciela ¢innosti alebo Ulohy, objasnit si zadanie a overovat si spravnost
porozumenia, premysliet si priority alebo sa pytat na priority alebo na klidcové parametre uréujice spravne
rieSenie, ujasnit si predstavu o vystupoch este pred zacatim cinnosti
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