UZIVATELSKY MANUAL

Obecné informace pro uzivatele a administratory dotazniku

Kariérovy kompas



1. ZAKLADNIi INFORMACE O DOTAZNIKU

Dotaznik Kariérovy kompas sleduje osm diléich $kal v oblasti pracovni motivace: uznani a pochvala, spoluprace
s druhymi, obsah prace, osobni rozvoj, uspésné vysledky, finance a odména, zodpovédnost a vliv a pracovni
postup.

Dotaznik poskytuje zakladni ndhled na motivacni profil, pficemz nabizi srovnani vysledk( se ¢tyfmi zakladnimi
typickymi profily (tymovy hrac, odbornik, manazer, obchodnik). Kazdy profil je sycen dvéma hlavnimi skalami a
dvéma pomocnymi (v grafu Vysledky dil¢ich skal jsou pomocnymi Skdlami vidy dvé bezprostiedné sousedici s
danym profilem). Toto srovnani je vSak pouze orientacni a pfi aplikaci vystupl do praxe je nezbytné vychazet
ze zastoupeni vSech dilcich skal v kontextu s pozadavky na respondenta a s jeho kariérovymi potfebami.

Dotaznik je urcen pro individudini nebo hromadnou administraci. Jeho vyplnéni trva primérné 15 minut.

Pti tvorbé dotazniku bylo vyuZito polozkové analyzy. Primérna korelace jednotlivych polozek s celkovymi
vysledky je 0,58. Polozkova reliabilita vyjadiena pomoci Cronbachovo alfa je 0,64. Reliabilita test retest je 0,65
v odstupu 3 mésicl. Face validita v rdmci pilotniho ovérovani byla 0,8.

2. ZAKLADNI TYPICKE PROFILY
TYMOVY HRAC (rozhodné $kdly Uznani a pochvala + Spolupréce s druhymi):

Pro profil tymového hrace je typické, Ze potiebuje ocenéni, zajem, moznost spoluprace s druhymi, vzajemnou
podporu, pochopeni a dobré vztahy.

Tymovému hraci vyhovuje takova pozice, kde mize byt uZiteény, kde poskytuje podporu druhym a sam ji
muze ziskat. Pro svou spokojenost nepotiebuje rychly kariérovy rlist, mnohem vice oceni pozitivni zpétnou
vazbu od okoli.

Tymovy hra¢ maze byt dlouhodobé spokojen na stejné pozici. Hnacim motorem pro zménu pozice je u néj
zejména nespokojenost s prostiedim a vztahy. Pro tymového hrace mize byt posun na jinou pozici vyjadienim
ocenéni. Zaroven je pro jeho spokojenost dllezité, aby i novd pozice poskytovala dostatek prostoru pro
spoluprdci a dobrou atmosféru.

ODBORNIK (rozhodné $kaly Obsah prace + Osobni rozvoj):

Odbornik akcentuje vice zajimavy obsah prace, moZnost pestrych ukoll, prilezitost k uplatnéni napadd,
ziskavani novych zkusSenosti, pfilezitost ke Skoleni a dalSimu vzdélavani.

Odbornikovi vyhovuje takova pozice, kde ma prostor neustdle se ucit, vzdélavat, prohlubovat svou odbornost
a uplatriovat své znalosti. Pro svou spokojenost potiebuje expertni rlist s moznosti soustfedit se zejména na
odbornou préci
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Odbornik je spokojen na stejné pozici zpravidla do té doby, dokud ma prostor pro svdj rist. Hnacim motorem

pro zménu pozice je u néj moznost dozvédét se néco nového nebo zvysit svij odborny kredit. Pro odbornika
mUzZe byt posun na jinou pozici cestou k novym znalostem a zkuSenostem a za zajimavou praci. Zaroven je pro
jeho spokojenost dulezité, aby na nové pozici neplytval svym ¢asem a energii na ze svého pohledu méné
zajimavé cinnosti.

MANAZER (rozhodné $kély Zodpovédnost a vliv + Pracovni postup):

Lidé s manaZerskym profilem potfebuji zejména moznost fidit, mit vliv, byt nezavisli, rozhodovat a také mit
prestiz a autoritu, jsou ambicidézni.

Manazerovi vyhovuje takova pozice, kde ma moznost ovliviiovat druhé, fidit a zasahovat do béhu véci, kde
muze rozhodovat. Pro svou spokojenost potirebuje prostor pro manazersky rist a dalsi pracovni postup.

Manazer ma vysokou potfebu pracovniho postupu. Hnacim motorem pro zménu pozice jsou jeho ambice. Pro
manazera mlzZe byt posun na jinou pozici prostfedkem k ziskani vétsich rozhodovacich pravomoci, moznosti k
rozsiteni vlivu a upevnéni nezdvislosti. Zaroven je pro jeho spokojenost dulezité, aby se mohl plné soustredit
na vedeni a fizeni.

OBCHODNIK (rozhodné gkaly Uspéiné vysledky + Finance a odména):

Pro obchodniky je dlilezitda moZnost soutéze, dosazeni cild, dliraz na vykonnost a také jeji ohodnoceni v roviné
odmény a zisku.

Obchodnikovi vyhovuje takova pozice, kde ma moznost dosahovat vysokych vykon(, pomérovat se s druhymi,
kde jsou jeho vysledky okamzité méritelné a transparentni. Pro svou spokojenost potrebuje i zajimavé
materidlni ohodnoceni, chce byt na svych Uspésich financné zainteresovan.

Obchodnik maze byt dlouhodobé spokojen na stejné pozici. Hnacim motorem pro zménu pozice je u néj
zejména nespokojenost s finanénim ocenénim. Pro obchodnika miZe byt posun na jinou pozici prostfedkem k

vvvvvv

benefitl. Zaroven je pro jeho spokojenost dilezité, aby se mohl plné soustredit na svij vlastni vykon a
nerozptyloval se podruznymi ukoly.

3. VYSLEDNY PROFIL

Zpravidla je alesponi v malé mife zastoupena vétsSina ze Ctyrech zakladnich typickych profild, pficemz obvykle
jeden nebo dva prevazuji nad zbyvajicimi. Respondent se k dil¢im $kdlam hldsi prostfednictvim distribuce
bod( mezi nabidnuté moznosti - motivy. Vysledny profil je vidy dan celkovou preferenci rozhodnych skal.
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Zastoupeni jednotlivych zakladnich typickych profild je v Celkovém profilu vyjadifeno na Ctyfstupriové barevné

skale.

Pro vypocet celkovych profill se uplatiuji vazené skéry rozhodnych skal, pficemz vidy dvé skdly jsou hlavni a
dvé pomocné. Rozhodné $kdly jsou zobrazeny v grafu Vysledky dil¢ich Skal. V ramci grafu jsou dosazené
vysledky v dil¢ich Skalach zndzornény ve formé procent (minimum 0%, maximum 100%) a reprezentuji vazené
skory.

4. INTERPRETACE

Uvedené Ctyri zakladni profily jsou pouze orientacni a predstavuji ¢tyri typicka kariérova ocekdvani, ktera se
mohou vzdjemné kombinovat a prolinat. Stejné tak ndzvy profill jsou spiSe symbolické a neznamenaji nutné
konkrétni pracovni pozice.

Vysledky dotazniku mohou pomoci v ujasnéni stavajicich kariérovych ocekavani. V idedlnim pfipadé je vhodné
smérovat k takovym typlm pozic a prace, které umozni dlouhodobou spokojenost, tj. respektuji preferované
hodnoty a motivacni profil.

Zaroven je nutné brat v Uvahu proménlivost motivacniho profilu v ¢ase. DulleZitost jednotlivych motivl se
méni jak s vékem a zkuSenostmi, tak i vlivem vnéjsi situace. Aktualni nespokojenost muize prekryvat i jiné
stabilnéjsi motivy a naopak spokojenost v urcité oblasti mlzZe vést k jejimu opomenuti v rdmci dotazniku.

5. POLOZKOVA ANALYZA A RELIABILITA
PFi kritériu obtiznosti polozek 0,1 — 0,9 obstaly vSechny polozky Kariérového kompasu.

Stejnd situace nastavd i v pripadé korelace polozek z hrubym skérem jednotlivych faktor(i. VSechny polozky
dotazniku koreluji se svymi faktory se silou 0,2 a vyssi.

Reliabilita méfend pomoci Cronbachova alfa se pohybuje u viech faktord nad 0,53 (Uspé$né vysledky),
pramérna reliabilita faktor( je pak 0,68, s maximem 0,90 v pfipadé faktoru Finance a odména.

6. NORMY

Dotaznik byl standardizovadn (2011) na dospélé ceské populaci N=860 ve véku 25 az 55 let, minimadlné
stfedoskolského vzdélani. VSechna data byla ziskana v rdmci ndboru a vybéru nebo rozvoje zaméstnanca.

RozlozZeni vysledkud v populaci 400 kandidat na obchodni pozice (2012):
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7. PREDIKTIVNI VALIDITA viiéi obchodnim vysledkiim

V priibéhu deviti mésict (2012) vyplnilo Kariérovy kompas celkem 316 kandidatl na obchodni pozici, z nichz
174 bylo dale sledovano po pfijeti na danou pozici z hlediska spokojenosti pfimého nadfizeného a z hlediska
vykonnosti mérené skrze pocty a objemy uzaviranych smluv. Do studie byla zafazena data téch obchodnich
zastupcl, ktefi na pasobili v pozici minimalné 4 mésice. 65% respondentl pak bylo na pozici déle nez 8
mésic.

Korelace mezi vysledky celkového profilu OBCHODNIK a Gspé$nosti obchodnikl z hlediska objemu slov byla
v ramci projektu 0,31 na hladiné vyznamnosti 0,01. Korelace s hodnocenim pfimého nadfizeného byla 0,25 na
stejné haldiné vyznamnosti.

Vysledky studie dale prokdazaly souvislost nékterych dilcich Skal s vykonem obchodnich zastupcl z hlediska
readlné dosazenych cisel.

Statisticky vyznamné korelace vybranych skal Kariérového kompasu s vykonem obchodnich zastupcd,
pozitivné hodnocenych manazerem:

Kariérovy kompas — Gspésni obchodnici objem smluv mésiéné
Uspésné vysledky 0,36**
uzndni a pochvala -0,29**
spoluprace s druhymi -0,31*
obsah prace -0,33*
model kombinace skal 0,51

Statisticky vyznamné korelace vybranych skal Kariérového kompasu s vykonem obchodnich zdastupcd,
negativné hodnocenych manazerem:
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Kariérovy kompas — neuspésni obchodnici

objem smluv mésicné

obsah prace -0,35%*
spoluprace s druhymi -0,31%**
finance a odména 0,34*
model kombinace skal 0,46

Pro dalsi validizac¢ni studie odkazujeme na plnou verzi manudlu dostupnou zdarma ke stazeni na internetovych

strankach TCC online.
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