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CILOVA SKUPINA PRO TYMOVY VYSTUP
CLENOVE SKUPINY:
= jeremy.johnson@example.com (Jeremy Johnson)
= john.doe@example.com (John Doe)
= mia.brown@example.com (Mia Brown)

= susan.black@example.com (Susan Black|
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TYMOVY PROFIL
VNIMANI ROZHODOVANI

PROGNOSTIK ~ VYHODNOCOVAC ~ KOORDINATCR TYMOWY HRAC C WHIEDAWAE
INOVATOR REALZATOR ROZHODC MODERATOR DOTAHCVAC

B o 2. misto 3. misto

Pozndmka: Graf zachycuje zastoupeni tymovych roli preferovanych na 1. aZz 3. misté u jednoflivych dcastnik skupiny
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PRIORITNI OBLASTI PRO AKCNI ROZVOJOVY PLAN

1. VYHODNOCOVAC

Provadi analyzy, upozoriuje na fakia a informace. Reeni konfrontuje s realitou, klade diraz na kontrolu. Drzi tym ,pri
zemi”. Spole¢nou praci strukiuruje, snazi se vnést fad a systém. VWzyvé ke konkretizaci. Upozorfiuje na nesrovnalosti.

SILNE STRANKY

MOZNA RIZIKA

= eliminuje chyby z prehlédnuti nebo nepozornosti
dokaze pracovat s velkym mnoZstvim informaci je
pregnantni a presny

REALIZATOR

= brzdi spole¢nou praci ulpivé na detailech predem se
pohybuje ve velmi ziZzeném prosforu

Pracuje s fakty a informacemi, odfilirovévd pouhé domnénky a dohady. Stanowvuje spolecny postup, klade diraz na jeho
dodrzeni. Vyborné se orientuje v zaddni a druhé organizuje a koordinuje smérem k platnému feseni. Je konkrétni, vécny,

vract druhé k podstaté véci.

SILNE STRANKY

MOZNA RIZIKA

= rychly, pracovity, posouva spolecnou praci k cili
organizuje, rozdéluje tkoly, strukiuruje spolecnou
&innost klade diiraz na pfipravu a znalost problému

= \VO& méné vécnym lidem miZe byt strohy a Usecny,
nedavd jim prostor chyby druhych netoleruje, dobry
wykon povazuje za standard, nechvali, nemotivuje

. PROGNOSTIK

Upozorfiuje na pravdépodobny dalii wvoj a moznd rizika, hovori o prognézach. Zdiraziuje potiebu dlouhodobé
plénovat. Vede tym k tomu, aby se zamé&fil na podstatné. Promysli feseni. Klade vysoky diraz na spravné a efické
postupy.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= miZe znejistit nebo demotivovat tym prezentuje
prehnané katastrofické vize, tzv. ,maluje erta na
zed" brzdi druhé v kreativité

= pomdhd tymu uvédomit si rizika, zddrazfiuje nutnost
dlouhodobého planovani v sirsim konfextu véci
prispivé ke zvwseni kvality navrzenych feseni a jejich
uplatnitelnosti v praxi

INOVATOR

Upozorfiuje na nové prilezZitosti a moznosti, piichdzi s vizemi a snazi se tym pro né nadchnout. Do spole¢né prace vnasi
energii a entuziasmus. Zaméfuje druhé na podstatné, stanowuje priority. Prichdzi s ndpady. Umi povzbudit a motivovat.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA

= miZe precenovat moznosti tymu v zaujet! ndpadem

= pfindsi dostatek népady i energie pro realizaci
druhé ,valeuje” prehlizi rizika a detaily

nepodléhd stresu, energizuje tym asto zaujimé
pozici leadera a hybatele déni v tymu

ROZHODCI

V tymu nastavuje pravidla, urcuje podminky a zpdsob prace. Nazory druhych hodnoti a posuzuje. Chovd se nestranng, i
ve vypjatych situacich zistavé neangazovany a je schopen pregnantniho zhodnoceni. Klade diraz na logiku, fidi se
pouze Viastnim Usudkem.

SILNE STRANKY

MOZNA RIZIKA
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= samostatny, nezdvisly, uréujici zachovavé si nadhled = miZze se vi&i druhym chovat tvrdé oz bezohledné své
a odstup, je spravedlivy rychle sméfuje tym k vysledku feseni povazuje za jedind sprévnd nedbd na
atmosféru v tymu

TYMOVY HRAC

Pomahd druhym, uvédomuie si jejich potieby a piani, wiadiuvje jim podporu. Jednd prételsky, zajimd se o druhé; stejné
tak sam vyzaduje zpétou vazbu a ujisténi od tymu. Naslouchd, rychle wyciti zménu nalad. Buduije vsfficnou atmosféru a
dobré vztahy. Snazi se tumit piipadné konflikty.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA
= prispiva k pozitivnf tymové atmosféfe podporuje a = kritiku vnimé& joko komplexni odmitnuti je precitlivély,
povzbuzuje druhé vyvazuje spory a frenice snadno wyhoti nenf schopen piijimat jasnd rozhodnuti
MODERATOR

VOEi tymu zaujimé nezicastnény postoj, presto vaimd atmosféru, dokdze si druhé ziskat a motivovat. Je dobry feénik, umf
stthnout a presvédeit. Vyjednévd, pomdahd formulovat dohody a kompromisy. Rad se déli o své zkusenosti, radi.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA
= ad a dobfe vyuziva rozné techniky tymové prace = \wivait koalice a skupiny ,oblibencd” je extrémné
pomahé formovat spolecnou Einnost smérem k citlivy na kritiku, snadno se urdzi svym sklonem
vysledku apeluje na presvédcivost a formu wystup® mentorovat mize iritovat druhé
DOTAHOVAC

Navrhuje postup krok po kroku, planuje, rozvrhuje Cinnosti v case. Tym vract k navizenému postupu, neustdle si zachovava
prehled. Dokdze tym vést rychle k vysokému vykonu. Dbé a naléhd na skutecné dosazeni cile. Je pracovity, sém se
Gkoluje.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA
= udrzuje tym v aktivité, naléhd na dosazeni cile praci = podléhd naléhavosti, ma tendenci sebe i tym
strukturuje sém se velkou mérou podili na spolecné pretéZovat mé tendenci vée délat sam, nevéri
préci schopnostem druhych, méné deleguje casto se se
stejnou pili vénuje podruznostem

. KOORDINATOR

Klade doraz na efektivitu zvolenych postupt, préci tymu organizuje tak, aby bylo dosazeno cile a maximélniho wkonu.
Uvédomuije si potieby, moznosti a pozadavky druhych, pracuje s nimi, zohledriuje v Ffedeni. Vyivéii podminky pro
spolupréci.

SILNE STRANKY MOZNA RIZIKA
= snaZi se druhé ziskat pro spolupréci, podporuje je k = vychdzi z viastnich predpokladd, méné se ptd, viastni
vykonu pracuie s ndvrhy druhych, zvazuje varianty ndpady piflis neprosazuje
organizuje tym smérem k cili

VYHLEDAVAC

Prichazi s velkym mnozstvim napadd a myslenek, druhé inspiruje. Je cinorody, podnécuje novinky, zmény. V tymu plsobi
energicky, improvizuje, prezentuje ndpaditd feseni. Jeho vstupy nemusi byt nutné origindlni, ale pdsobi neoffele. Je akfivni
zejména ve fazi vymysleni.

ke

www fcconline.cz D


http://www.tcconline.cz

dovérné

SILNE STRANKY

MOZNA RIZIKA

= prichazi s népady, produkuje velké mnoZstvi namétd
na fedeni upozoriuje na externi zdroje energizuje a
inspiruje tym

= podcefivje planovani, je méné organizovany snadno
a rychle zahlti sebe i tym naméty aniz by to vedlo k
cili chybi mu trpélivost, rychle ztraci zajem
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