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ZAKLADNI INFORMACE O DOTAZNIKU

Dotaznik vychazi ze stejné koncepce jako Multifaktorovy osobnostni profil. Ten pracuje se
¢tyrmi oblastmi, pficemz kazda z oblasti je vymezena dvéma bipolarnimi skalami. Zatimco
Multifaktorovy osobnostni profil sleduje zakladni projevy charakteristické pro kazdou
jednotlivou skalu ve formé prostych adjektiv, dotaznik Manazersky styl pracuje s
komplexnimi projevy a chovanim v ramci manazerské role, a to vzdy ve vztahu ke
kombinaci dvou bipolarnich skal. Zaroven v dotazniku Manazersky styl dochazi k posunuti
zakladnich skal na vyssi konkrétngjsi droven s Uzkym propojenim na c¢innosti typické pro
manazera. Dotaznik soucasné propojuje rdzné diléi teorie manazerskych styll, které

vzajemneé kombinuje na pozadi originalni metodiky.

Zakladnim predpokladem pro definici a diferenciaci manazerskych styld je vymezeni dvou
oblasti manazerskych kompetenci, které bez ohledu na konkrétni firemni kulturu ¢i napln
prace odlisuji manazerskou roli od vykonné. Témito oblastmi je zodpovednost za

dosahovani cild a rozhodovani.

V kazdé této oblasti je mozno vymezit Ctyri zakladni manazerské styly, které se mohou
libovolné kombinovat. Soucasné plati, ze kazdy manazer mlze v ¢ase zaujimat védomé (i
reaktivné rdzné styly dle konkrétni situace. Zaroven nékteré ze styld obvykle preferuje

Casteéji, jsou mu blizsi nez jiné.

Dotaznik se sklada z triceti Sesti dvojic vyrokl odpovidajicich typickému chovani dle ¢tyr
manazerskych styld v oblasti dosahovani cild nebo rozhodovani. U kazdé dvojice vyrokUl je

nutné oznacit ten, se kterym se respondent ztotoznuje vice.

Dotaznik je vzhledem ke svému rozsahu spise orientacni. Dotaznik je ur¢en zejména pro
vyuziti pfi vybéru nebo rozvoji kandidatd, jako podplrny néstroj. Dotaznik je vhodné

kombinovat s dalsimi metodami, zejména pak s Multifaktorovym osobnostnim profilem.

Dotaznik je uréen pro individualni nebo hromadnou administraci. Jeho vyplnéni trva

primérné 10 minut.

Dotaznik je standardizovan na ceské populaci nizsich a stfednich manazerd. Reliabilita
dotazniku metodou split — half je 0,55. Reliabilita test — retest je 0,72 v odstupu 6 mésicu.

Face validita v ramci pilotniho ovérovani byla 0,79.

UZIVATELSKY MANUAL | ManaZersky styl QUICK www.tcconline.cz | 3 (6)



TCiC

online
ZAKLADNI SLEDOVANE OBLASTI - POPIS SKAL
DOSAHOVANI CILU ROZHODOVANI
strategické uvazovani, nadhled diiraz na vykon a vysledky
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UKoLY TYM
prakti¢nost, konkrétnost dlrraz na vztahy a lidi

Prvni zakladni oblasti je zodpovédnost za dosahovani cild. Pri dosahovani cild se mdze
manazer v ramci komunikace s podfizenymi zamérit spiSe na celkovou vizi a strategii nebo
na konkrétni Ukoly. Pri zajisténi plnéni cild pak mdze byt orientovan vice na motivaci a
pozitivni zpétnou vazbu smérem k tymu nebo spise kontroluje zplsob plnéni se svym

zadanim a predstavou a podfizenym poskytuje spise korektivni zpétnou vazbu.

Tato zékladn{ oblast odpovidd VNIMANI v rdmci Multifaktorového osobnostniho profilu.
Skdla intuice / smysly je posunuta do $kaly vize / tkoly. Skala obezfetnost / sebevédomi je

transformovana do Skaly kontrola / motivace.
V oblasti cill tak lze rozlisit ¢tyfi manazerské styly:

Leader: prichazi s vizemi, pro které se snazi tym nadchnout, je presvéddcivy, vyuziva vnitini
motivace lidi, zamérfuje se na podstatné, ponechava podrizenym relativné velkou volnost

ve volbé postupu — zajimaji jej vysledky. Leader k& podtizenym PROC.

Tahoun: organizuje praci tymu, zadava ukoly a podfizené motivuje k jejich zvladnuti, je
srozumitelny, orientuje se na postupy, jasné struktury a vymezeni kompetenci, vyuziva

pochvalu a umi ocenit dobry vykon. Tahoun rika podrizenym CO.
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Perfekcionista: zadava jasné a presné definované Ukoly, kontroluje jejich plnéni,
upozornuje na chyby a nedostatky, dava okamzitou zpetnou vazbu, od podfizenych
ocekdva presnost a spolehlivost, klade dlraz na kvalitu vykonu. Perfekcionista fika

podrizenym JAK.

Maximalista: od podfizenych ocekava loajalitu a pfipravenost dosahovat zadanych cild,
zameéruje se na priority, vyzaduje samostatnost, dobry vykon povazuje za standard,
zpetnou vazbu poskytuje spiSe ramcovou, jasneé dava najevo svou nespokojenost.

Maximalista rika podrizenym, kde jsou RIZIKA.

Druhou zakladni oblasti manazerskych kompetenci je rozhodovani. Pfi rozhodovani mdze
manazer zohlednovat bud potrebu dosahovat co nejvyssiho vykonu, nebo potreby svého
tymu a jeho moznosti. Soucasné mize rozhodovat zcela sam a sva rozhodnuti pouze
komunikovat podfizenym nebo mUze podfizené do svého rozhodovani v rdzné mire zapojit;

v extrému pak ponechdava rozhodnuti zcela na podrizenych.

Skdla myéleni / citéni z Multifaktorového osobnostniho profilu je posunuta do $kély vykon

/tym. Skéla ptizplsobivost / samostatnost je transformovana do &kély podfizeni/ manaZer.
V oblasti rozhodovani tak lze rozlisit ¢tyfi manazerské styly:

Vykonovy manazer: klade ddraz na vykon, sam rozhoduje a sva rozhodnuti jednoznacné
komunikuje, oéekava dodrzovani stanovenych postupd, netoleruje prekroceni kompetenci,
zejména v nestandardnich, krizovych situacich dosahuje vysokych vysledkld. Pro

vykonového manaera jsou kli¢ové VYSLEDKY.

Rozvijejici manazer: vede podfizené prostrednictvim svych zkugenosti a odbornosti, nabizi
podporu a radu, pomaha v nalezeni rfeseni, udi je spravnym postuplm, vyuziva supervizi,
predava své zkusenosti, rozviji podrizené v jejich dovednostech, vede je k uvédomeéni si
svych rezerv. Pro rozvijejiciho manazera jsou klicove SCHOPNOSTI a predpoklady

podrizenych.

Afiliativni manaZer: zamérfuje se na podfizené, na jejich prani a potreby, ma pochopeni pro
jejich problémy, je empaticky, zalezi mu dobré atmosfére a vztazich v tymu, pta se na
napady a nazory podrizenych, preferuje kolektivni rozhodovani, uprednostnuje reseni,

které nikoho neposkodi. Pro afiliativniho manazera jsou klicové VZTAHY.
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Demokraticky manaZer: klade dlraz na vysledky, pfijejichz dosahovani preferuje tymovou
praci, nabizi podfizenym prostor pro seberealizaci, deleguje pravomoci, podporuje je v
prijeti vlastni zodpoveédnosti, nabizi prostor pro spolurozhodovani, uprednostnuje

nejkvalitngjsi reseni. Pro demokratického manazera je klicova INICIATIVA a aktivita

podrizenych.

PROPOJENI VYSTUPU S MULTIFAKTOROVYM OSOBNOSTNIM PROFILEM

Celkovy soulad preferovaného manazerského stylu s osobnostnimi predpoklady méze
ddvat zaklad pro autentické a konzistentni vystupovani v roli manazera. Zarovern muze také
svéddit o urdité rezistenci vU¢i rozvoji manazerskych dovednosti a stagnaci. Naopak
nesoulad pak mUze svédcit jak pro neautentickou a dlouhodobé neudrzitelnou stylizaci v
roli manaZzera, tak i pro schopnost, nehledé na neosobnostni limity, rozvijet své
manazerské dovednosti. Vysledky je tedy treba vZdy interpretovat v kontextu znalosti

firemniho prostredi a Zzadouciho manazerského stylu.
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